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Tidslinje - Havsnas vindkraftspark

2001 - arbetstillfallen

* Hundratals foretags involvering, atagande och kompetens har ..
resulterat i Havsnas vindkraftspark. Projektet har genereratéver == = _ w- ="
1000 arsarbeten, varav atminstone 250 i den lokala bygden. : ﬂ;_-..../ L =
For drift- och underhallsfasen bedoms sysselsdttningen uppga ' -
till 25-30 arsarbeten i atminstone 25 ar.
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¢ Vindmatning och markberedning 4
* Tillstdndsanskaffning i
¢ Avtal med markagare

2008 - 2010 etablering & byggnation Lo R
* Yta: 20x10 kilometer, inklusive héjdomradena; Jarvsand, wsen
och Ritjesberg

e Mer &n 30 km véagar anlades och fler &n 500 laster med' material
fraktades till omradet ‘

¢ 48 vindkraftverk (45 st Vestas V90 2,0 MW och
3 st 1,8 MW). Effekt: 95,4 MW

¢ Som mest arbetade 150 personer samtidigt i omradet

2010 - spanningssattning, drift & underhall *‘ N

¢ Invigning (september)

2010 - elproduktion

¢ Energiforsérjning av gron el motsvarande 50 000 hushall/ar 252

iy



Innehall

Inledning — malsattning — metod - format
Om Havsnasprojektet
Stromsund: En erfaren vindkraftskommun berattar
Projektutveckling
Behov tidigt i projektet
Avtalen pa plats — dags att mata vindstyrkor
Nar projektledaren tar vid
S6k mer information om vindkraftens miljépaverkan
for att férsta branschens resursbehov
Grundlig markundersékning utfors
Leverantorer berattar: Thyréns och Rambdll
Etablering och byggnation
Entreprendrer pa Havsnas
En huvudentreprenor berattar
Att etablera en arbetsplats i vildmarken
Drift och underhall tar vid
Invigning i dagarna tva
Havsnaspersonal med lokal férankring
Turbinunderhall — ett dagligt arbete
Samtal om att skapa forutsattningar for lokalt naringsliv
Kommuner som utvarderar vindkraftsutbyggnad
Lycksele
Ulricchamn
Praktiska tips och 6vningar
Ovning 1-9
Kom igdng med er projektplanering
Referenser

10
16
17
18
20

22
26
30
34
36
37
39
44
45
48
49
51
52
52
59
64
65
80
81



Inledning

Denna handbok é&r ett resultat av omfattande studier av
Havsnas vindkraftspark (Havsnas) beldgen i Stromsunds
kommun. Arbetet med materialet har maojliggjorts

med stoéd fran Energimyndigheten, som en del av
Vindpilotprojektet “Teknikutveckling och marknadsin-
troduktion i samverkan”. Ett stddprogram med syftet
att minska kostnaderna for nyetablering av vindkraft.
Syftet &r att vara en padrivande faktor for utbyggnaden
av fornyelsebar energi i form av vindkraft i Sverige.
Utgangspunkten for stédet som lamnats for studier
och forskning pa Havsnas ar dérmed ett led i att skapa
samverkan mellan staten och néringslivet. Syftet ar att
underlatta och minimera kostnaderna for en storskalig
svensk vindkraftsutbyggnad.

Energimyndigheten har tidigare medfinansierat andra
naringslivsstudier med Havsnas som fallstudieobjekt.
Detta inom ramen for Natverket for vindbruk. Dessa
studier har utgjort en viktig bas for och dven bidragit
till inriktningen och utformandet av denna handbok
som fatt titeln; “Svensk vindkraft & lokal tillvaxt — en
praktisk handbok baserad pa erfarenheter fran Havsnas
vindkraftspark”. Handboken tar ett nytt grepp da den
vander sig till malgrupper som arbetar med tillvaxt och
naringslivsframjande aktiviteter inom offentlig verksam-
het eller inom den privata sektorn.

Malsattning

Madlet ar att handboken skall bidra till en 6kad
medvetenhet om hur vindkraftsféretag fungerar och
agerar under utveckling, byggnation och drift av en
vindkraftspark. Med en 6kad forstaelse dkar chanserna

att verkningsfulla tillvaxt- och naringslivsframjande
atgarder tillsatts. Att driva aktiviteter, informera och
sprida kunskap hjalper lokala foretag att utvecklas till
attraktiva leverantorer av de produkter och tjanster
som kravs for att fortlopande méta vindkraftsutbygg-
nadens behov.

Metod

| texterna nedan aterges intervjuer med representanter
fran Strémsund, en mycket erfaren vindkraftskommun.
Kommunen ar sedan lange mycket engagerad i vind-
kraftsutbyggnaden. Inte minst tack vare etableringen av
Havsnas. Har ar vindkraften utan tvekan en vital naring.
Med pondus och stolthet dterges erfarenheter, slutsat-
ser och rad. Stromsunds erfarenheter ligger till grund
for de intervjuer som sedan genomférts med personer
frdn mindre erfarna kommuner. | denna fallstudie illus-
trerade av Ulricehamn och Lycksele. Bada kommunerna
har ett uttalat intresse for vindkraftsetableringar, men
an sa lange representerar vindkraften inte nagon stérre
naringsgren for den egna bygdens féretag.

Under intervjuerna med Lycksele och Ulricehamn har
Havsnasprojektet beskrivits i detalj. Detta med avsikten
att hjalpa de intervjuade att battre férsta de beslut och
moment som ett vindkraftsprojekt innefattar. Handbo-
ken innehaller en grundlig beskrivning av hur Nordisk
Vindkraft ABs personal resonerat och agerat under det
att Havsnas utvecklades och byggdes, men ocksa hur
man resonerar idag nar parken ar tagen i drift. Det finns
ett stort antal intervjuer atergivna med alla de yrkes-
kategorier som varit delaktiga i Havsnas. De har varit
med i beslutet om vem som blivit leverantér och avgjort
om lokalt naringsliv kunnat kvalificera sig eller inte.

Att illustrera manniskorna som jobbat med Havsnas-
projektet har avsikten att satta ansikte pa en bransch
som av en utomstaende kan upplevas som anonym och
svar att dverblicka.

Format

For att underlatta for lasaren finns det tre proces-
steg illustrerade i nederkanten av handboken pa

de sidor som beskriver hur en vindkraftspark vaxer
fram och tas i drift. Det processteg som behandlas i
texten markeras enligt nedan.

| texten finns ocksa fortlépande tips - och faktarutor
samt anteckningsutrymmen avsedda att sporra lasaren
till att skriva ned idéer och uppmuntra till vidare
kunskapsinhamtning.

I slutet av handboken finns dessutom ett avsnitt avsett
att anvandas som ett stod infor fortsatt planering

och de stéllningstaganden som behdéver goéras for att
ta reda pa om vindkraften kan bli en framgangsrik
naringslivssatsning. Nyttja den garna!

Malet &r att denna handbok blir just det hjalpmedel
som saknats for att effektivt kunna stédja lokalt
naringsliv under en fortsatt svensk vindkraftsutbygg-
nad.



SVENSK VINDKRAFTSUTBYGGNAD 2011

@ | DRIFT

@ UNDER BYGGNATION
@ MED ALLA TILLSTAND

Kalla: Svensk Vindenergi

VINDKRAFTSSTATISTIK 2011

Totalt installerad effekt (MW)
och antal verk ar 2011

Antal verk
pa land
till havs

Effekt, MW
pa land
till havs

Planerade verk
november 2011

Antal verk
pa land
till havs*

Effekt, MW
pa land
till havs*

2 036
1965
71

2769
2 605
164

> 10 MW i Sverige,
med tillstand

856
507
349

3008
1293
1715

* Varav 128 verk, 640 MW har tillstand for park,
ej for vatten- och elanslutning

Installerad effekt (MW) och
antal verk, byggda 2011

Antal verk 380
pa land 380
till havs 0
Effekt, MW 765
pa land 765
till havs 0

Kalla: Energimyndigheten, Svensk Vindenergi



Om Havsnasprojektet

Havsnas ar unikt i sitt slag. Vid tiden for byggnation
var den Sveriges storsta landbaserade vindkraftspark.
Projektet har banat ny mark pa flera satt, bland annat
genom att ansluta elproduktionen direkt till stamnatet
samt att etablera vindkraftsparker i svartillganglig natur
och i kallt vinterklimat. Aven den projektfinansiering
som mojliggjorde investeringsbeslutet i vindkrafts-
parken star ut och sarskiljer sig. Inte minst da detta
skedde under den raddande finanskrisen 2008.

| denna inledande del av handboken ges en dversikt av
projektet. Det framgar ocksa varfor vindkraftsparken
ar ett lampligt fallstudieobjekt for att belysa ténkbara
mojligheter for ett lokalt naringsliv.

Magnus Mattsson var inled-
ningsvis Havsnds projektledare.
Han kan projektet och bygden
utan och innan. Nedan férklarar
han i allmanna ordalag hur
projektet gick till, och framfor
allt hur man resonerade kring
lokala foretags mojligheter att
delta i arbetet.

Beskriv i mycket stora drag
hur man skapar en vind-
kraftspark?

Magnus Mattsson
fd projektledare Havsnasprojektet

produktion. Man kan se det som tre faser;

- En vindkraftspark skapas
genom ett projekt som évergar i

e projektutveckling
e etablering & byggnation
e drift & underhall

| alla faser uppstar behov av resurser, antingen lokalt
producerade eller anskaffade pa annat hall. Under
projektutvecklingsfasen kan mycket arbete utféras
utan egentlig geografiskt ndrvaro pa platsen fér eta-
bleringen. Etablering och byggnation utgér den mest
arbetsintensiva tiden. Driftfasen dr ddremot utdragen
over manga ar sa den skapar kanske flest méjligheter
over tid.

Sag ni generellt férdelar med att anlita lokala
foretag under den tidiga utvecklingen av Havs-
nés? Aven for insatser vilka skulle kunna utféras
pa annat hall?

- Bade ja och nej. Aktiviteter under projekteringsfasen
i form av att skriva tillstdndsansékan och utredningar
var delvis geografiskt oberoende. Vad galler milj6-
konsekvensbeskrivningar och markspecifika uppgifter
Okade dock vérdet av lokalkdnnedom.

Hur var det sedan under byggnation och
etablering?

- D& var det annorlunda. | en etablerings- och byggna-
tionsfas dr det manga arbeten som ska utféras under
kort tid. Har fanns det en klar podng med att verksam-
heten var lokal, eller i alla fall att det fanns maskiner
lokalt. Sedan dr det ju bra med lokalkdnnedom ocksa,
faktiskt i stérre utstrdckning dn vad vi forstod i bérjan
av Havsnésprojektet. Spontant tdnker jag dven pa
skog som togs ned, vdgar som byggdes och elnat som
installerades. For att inte tala om alla évernattningar
som skett, bade kortare och ldngre tidsperioder.




Ni hade ju nagra stora underentreprenérer
kontrakterade. Kan lokala féretag vara med och
konkurrera om de avtalen?

- Att som lokalt foretag eller féretagssammanslutning
komma ifraga fér en av huvudentreprenaderna. ..
Arligt talat, jag tror det kan vara svart &n s ldnge.
Det é&r sa stora jobb. Det var inte ens sjélvklart fér de
riktigt stora aktdrerna att kunna ata sig Havsnds. | sa
fall behéver man vara riktigt manga valrenommerade
lokala aktérer for att kunna samordna sig i ndgon
form for att ta ansvar fér hela entreprenaden. Jag tror
férvisso att man kan skapa sadana méjligheter.

| Havsnads samlade vi till méten med kommunen
tva ar innan byggstart fér att informera om

vad som komma skulle. Vi fragade om de hade
intresse av att vara med och hjélpa féretagen att
hitta méjligheter att samordna sig fér att kunna
vara med i upphandlingarna. Hdr maste man vara
ute i valdigt god tid, fér dels gar en upphandling
ganska snabbt, dels sa ar det stora uppdrag.
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Ar det mer rimligt for lokala foéretag att erbjuda
tjanster till era huvudentreprendrer?

- Precis, det handlas ju upp enligt konstens alla regler
och som smaféretagare har man naturligtvis mycket
stor chans att fa vara med. | och fér sig vet man kanske
inte férrdn ganska sent vilka som fatt uppdraget att bli
huvudentreprendrer. | Havsnés och i alla andra projekt
ar det dem man maste vanda sig till.

...och annat vad galler byggnation och
etablering?

- Aterigen, det géller att 3 tilltrade till och ligga pa
huvudentreprendrerna. Det inkluderar att verkligen

férsta vad det &r for typ av jobb som ska utféras.

Det gdller t.ex att kunna visa upp rdtt utbildningar,
ratt dokumentation fér sina maskiner och att kunna
formulera och jobba enligt sdkerhetsinstruktioner,
lyftinstruktioner och kérinstruktioner. For i ett omfat-
tande projekt stalls det lika stora krav pa den enskilda
grdvmaskinisten som pa hela entreprenaden. Det ar
nagot som det ar viktigt att alla enskilda bolag har
kdnnedom om. Det gar inte att mitt i upphandlingen
sdga; "Nej nu maste jag skaffa det dér certifikatet...”
Det &r fardigt innan, annars dr man helt enkelt inte
med.

Du sager att det ar viktigt att forsta vilket jobb
som ska utforas och vilka kraven ar. Hur kan de
lokala foretagen ta reda pa det?

- Jag tror pa det som vi provade i Havsnés, att man
tidigt har méten med féretagarféreningar och informe-
rar. Kommunen kan genom sitt ndringslivskontor samla
intresserade féretag. Det finns tusen idéer och uppslag
man kan fa kring detta saklart.

Hur dr det nu med arbetsinsatser under I6pande
drift och underhall pa Havsnas?

- Nu férséker vi definitivt anlita lokala féretag. Har ar
det ovdrderligt med lokalkdnnedom! Det ger mervar-
den sdsom korta instéllelsetider, och manniskor som
kan geografin, kdnner manniskor och har etablerade
relationer. Har fanns det goda méjligheter att skapa
léngsiktiga arbetstillfallen.

Som bevis pa detta kan jag beréatta att alla
fastanstdllda medarbetare pa Havsnds har lokal
anknytning.

© © 6000000000000 0000000000000000 0000



Vad har foretagen kring sjadlva byn Havsnas tjanat
pa etableringen?

- Initialt, faktiskt inte sdrskilt mycket. Platschefen i
Havsnds rekryterades via de inledande métena med
kommunen. Vardefullt sdklart. Sedan var det mestadels
underleverantérer fran Strdmsund som var med. Men
den stora visionen vi hade om att vi skulle fa féretagen
att samordna sig, det gick inte. Anledningen till det var
att de faktiskt inte ville. Vi satte upp tvd méten med
nagon manads mellanrum for att lyfta intresset, men
det fanns inte. Idag drar jag slutsatsen att det berodde
pé att ndr vi anordnade dessa méten 2004 fanns inte
nagon riktig évertygelse om att vindkraften skulle
kunna bli ndgot att rakna med. De trodde helt enkelt
inte tillrdckligt mycket pa det. Med den etablering som
nu sker i Sverige borde det vara ett helt annat ldge.

Generella tips!

Finns det nagot annat som orsakade det initialt
vaga intresset, tror du?

- Jag tror mest pa osdkerhet faktiskt. Att inte riktigt
férsta kravstallningarna. Manga hade sdkert hégst
relevanta utbildningar, vilket hade kvalificerat dem fér
jobb. De hade daremot aldrig behévt visa upp pap-
per pa sin kompetens tidigare. | nagon man behévs
formalia, dven om de naturligtvis ocksa maste ha den
reella kompetensen. Det handlar, tror jag, om en ovana
att jobba med stora féretag och allt som kommer med
det. Det ar ju lattare med mindre kunder som man
kdnner val.

Du sager att det ar annorlunda idag jamfort med
2004, hur da?

- Ja, det finns ett helt annat intresse runt pro-
jekten idag. Nu har det byggts mer och det finns
erfarenhet. Jag hoppas ocksa att naringslivskontor
och féretagarféreningar ar mer padrivande
numera.

e Skapa motesplatser och utbildningar tidigt i processen.

e Klargor vad som sarskiljer vindkraft fran andra typer av projekt.

e Klargor vilken niva, eller komplexitet de olika insatserna i projektet kraver.

e Visa exempel pa relevant dokumentation och formalia.

e Fortydliga vikten av att behdarska sprak, i tal och skrift. Exempelvis krav pa engelska.

* Fortydliga vikten av att behdrska dokumenthantering och -rapportering.

e Mer i ditt ndromrade?







Stromsund: En erfaren
vindkraftskommun berattar

Havsnas ligger i Stromsunds kommun i Jdmtlands lan.
Eftersom ingen landbaserad park av samma storlek
tidigare byggts i Sverige, stalldes kommunen infor

en rad utmaningar kring hur man skulle beméta de
krav, behov och mojligheter som uppstod i samband
med projektet. Hur skulle man angripa utmaningen?
Medarbetarna inom kommunen har idag unika
erfarenheter och utvecklade metoder for hantering av
naringslivsfragor kopplade till vindkraftsprojekt.

Daniel, nu har ni levt med snart
ett decennium av vindkrafts-
etableringar i Stromsund. Spon-
tant, vad ar de basta raden du kan
ge till en naringslivsutvecklare fran
en mindre erfaren kommun?

- Bérja med att tdnka igenom om
vindkraft r nagot man verkligen vill
satsa pa. Ar det ndgot man ar villig
att ldgga ordentligt med krut pa? Hur
sannolikt ar det att projekten kommer
att bli verklighet? Har vi ett naringsliv
l&mpat for uppgiften? De kommer att
marka att det dr A och O att férsta en vindkraftspro-
jektors olika arbetsmoment, fér att kunna géra denna
kvalificerat svéra gissning. Ar man fortsatt évertygad,
driv da drendet vidare inom kommunen.

..och mer konkret?

- Involvera ndringslivskontor, skola, politiker och
tignstemén och fatta det strategiska beslutet att
prioritera vindkraften under en tidsperiod. Undersék
vilka konferenser som ligger ndrmast i tiden. Kon-

Daniel Perfect
VD vid Strémsunds
Utvecklingsbolag och tillika
Naringslivschef i kommunen

ferenser och seminarier &r ett bra satt att inhdmta
grundldggande kunskap och traffa manniskor. Sarskilt
viktigt &r att ta reda pa vilka frdgor som &r aktuella och
vilka kritiska faktorer det finns géllande vindkraftsut-
byggnad vid det givna tillfallet. Har krdvs samtal med
miljé- och byggkontoren. Vilka d&renden med koppling
till vindkraft har den egna kommunen pa bordet? Prata
sedan med lansstyrelsen fér att fa en stérre bild av de
aktuella projekten. Sen &r det dags att bérja kontakta
projektérerna, bygga nétverk och etablera kontakter
inom de lokalt verksamma vindkraftsféretagen.

Visst var det sa att ni tidigt job-
bade integrerat med vindkrafts-
fragorna 6ver kommungréanserna?

- Ja, och det var klokt att fran bérjan
Overvdga gemensamma satsningar i
lanet. | Jamtland sdg vi tidigt att vara
atta naringslivskontor hade mycket
att vinna pa att samarbeta kring
information, kommunikation och
kunskapsuppbyggnad. Vi képte dven
konsulter gemensamt, vilka snabbt
kunde ldra oss branschen och dess
férutséttningar.

Har detta samarbete fortgatt genom aren?

- Absolut, vi har idag en regional plattform i form av
ett vindkraftscentrum i Hammerdal. En verksamhet
med uppdrag for hela ldnet. Deras uppgift ar helt
konkret att ta kontakter och bygga relationer. Nar man
star i bérjan av en vindkraftssatsning behéver man
vara medveten om att det tar tid och resurser att rigga
en regional plattform. Ett rad: Var drliga mot er sjélva.
Stéll fragan, “Hinner vi med att skapa en regional
gemensam bas?” Ar svaret, “Ja" — kér pé!

Daniel ldmnar ddrmed éver stafettpinnen till Carina
Blanck fran Vindkraftcentrum for henne att berétta
mer om denna lansévergripande satsning.

Carina, beratta mer om dina erfarenheter av att
forsoka skapa lokala vindkraftsjobb/- uppdrag?

- Grunden dr att vara ute

i god tid och etablera
kontaktpersoner fér varje
specifikt vindkraftsprojekt
som planeras. Att ha koll pa
vilka vindkraftsprojekt som
fatt tillstand att bygga kan
vara ett bra satt att halla sig
uppdaterad. Idealet dr sedan
att identifiera en kontakt-
person fran projektéren och
en fran kommunen. Deras
uppgift kan sedan gemen-
samt, eller var fér sig, vara
att initiera informationsméten, samordna kontakter
och hjélpa lokala féretag att hitta rétt i sitt kontakt-
s6kande. Min erfarenhet &r att det gar langsamt i
bérjan, men att engagemanget fran féretagen ékar
med tiden och att fler och fler bade ser och utnyttjar
méjligheterna med vindkraftsetableringen.

Carina Blanck
medarbetare pa
Vindkraftcentrum

Vad kan du rekommendera nér det galler att
finna verkningsfulla kommunikationsvagar?

- En bra idé ar att I6pande kommunicera exempelvis pa
hemsida eller i lokalmedia om vad som goérs i syfte att
tydliggéra méjligheten till arbetstillféllen och aktiviteter.
T.ex “ nu ar X universitet har och underséker Y”. Pa sa
satt far lokalsamhallet fortlbpande information. Detta
ar jatteviktigt for att undvika missuppfattningar och
férutfattade meningar om vem som gér vad infér den
kommande vindkraftsetableringen.



- Det dr alltid vardefullt att Idgga kraft pa att se éver
och utveckla kommunikationskanalerna kring en
verksamhet. Ndr vi stallt samman bilden har vi iden-
tifierat luckor och behov av kompletterande insatser.
Det kan réra sig om exempelvis annonser och artiklar
i lokalpressen, nyheter pd kommunens hemsida eller
informationstavlor pa biblioteket. Man kan ocksa
tdnka sig en sdrskild telefonsvarare med aktuell info
om status i projektet och hanvisningar fér den som é&r
intresserad av jobb.

- En annan iakttagelse ar att manga lokala féretag ar
sma och vana att arbeta mot andra mindre aktorer.
Fér att dessa féretag ska kunna delta i upphandlingar
behover de ga ihop exempelvis i féretagarféreningar.
Det kan vara en stor tréskel fér enskilda néringsidkare,
sa om nagon med intresse fér naringslivets tillvaxt kan
bista med resurser eller utbildning kan manga nya
mdéjligheter éppnas.

Carina vill slutligen sénda med en uppmaning:

- Sluta inte upp att vara goda véardar bara for att
parken dr fardigstalld och i drift. Férsok istéllet med
ens att identifiera méjliga bestaende mervérden

fér lokalbefolkningen. Det kan vara sa enkla saker
som att stélla ut en grill och ett picknickbord pa en
fin utsiktsplats i parken. Vips har man skapat en ny
samlingspunkt och ett utflyktsmal. Det i sig kan bli en
inkomstkaélla fér en driftig entreprenér.

Faktaruta:
Vindkraftcentrum

Vindkraftcentrum ar ett projekt tidsatt mellan
januari 2011 och december 2013.

Ambitionen ar att fortsatta och utdka arbetet efter
projekttidens slut.

Medfinansiarer: Tillvaxtverket (EU), Energimyn-
digheten, Lansstyrelsen Jamtlands lan, Jamtlands
Varme AB, Jamtkraft AB, Stromsunds Utveck-
lingsbolag AB, Bergs- , Harjedalens- , Krokoms- ,
Ragunda-, Strémsunds- , Are-, Ostersunds kom-
muner.

Antal anstallda: 5,5 tjanster (8 personer).
Projektets syfte:

e Regional samordning av vindkraft i
IETHET AT

Bidra till att regionen blir en vinnare i en lang-
siktig framtidsbransch. Skapa forutsattningar for
strategisk samverkan mellan manga olika aktorer.

Oka produktionen av férnyelsebar energi.

Utveckla samverkan med forskningsinsatser inom
energi- och miljdomradet.

Naringslivsutveckling och 6kad sysselsattning
inom vindkraft.

Synliggéra den vaxande arbetsmarknaden med
koppling till vindkraft.

Positionera Jamtlands Ian nationellt och interna-
tionellt.

Bli en forebild och inspirationskalla for andra nar
det galler utvecklingsarbetet inom vindkraft.

For mer information: www.vindkraftcentrum.se




Karin Liinasaari
bitradande rektor
Hjalmar Stromerskolan

En framgangsrik utbildningssatsning

Ett erbjudande om en kvalificerad yrkeshdgskoleutbild-
ning for vindkraftstekniker ar ett delresultat av den
satsning som skett i regionen till foljd av Havsnaspro-
jektet. Utbildningen, motsvarande 400 YH-poang,
ar utvecklad av Hjalmar Strémerskolan tillsammans
med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Hogskolan
pa Gotland och vindraftsbranschen. For detaljer om
utbildningen se: www.hjalmar.nu

Karin, du har varit djupt enga-
gerad i arbetet med att skapa
lokala méjligheter. Beratta om
de slutsatser du nu kan dra.

- Om jag ska ge ett enda rad till
kommuner och dér det planeras
vindkraft sa ar det: “var en god
vard”. F6r mig innebdr att vara
en god vdrd att man tar hand om
alla intressenter runt projektet
och ger den service som behdvs
fér att underldtta kontakter

mellan féretag, férvaltning och personer. Fér en del
kommuner kan det initialt vara svart att allokera
resurser till detta. Jag férstar ocksa tveksamheten till
att vdga satsa. Min erfarenhet &r definitivt att man far
igen sina satsade pengar manga ganger om!

Kan du ge exempel pa “rantan” pa pengarna?

- Det man far tillbaka sett ur kommunens perspektiv ar
vida omspdnnande. Exempel kan vara 6kad omsattning
fér det lokala néringslivet, goodwill f6r kommunen,
arbetsbesékande som atervander hem till en avfolkad
glesbygd, barn i skolan, 6kad turism, 6kade arbetstill-
féllen och i vart fall dven en kvalificerad yrkesutbild-
ning. De lokala néringslivskontoren har en viktig roll
att spela for att skapa rénta pa satsade medel. De kan
skapa férutsattningar fér lokala féretag att halla sig
framme nér tillfallen uppstar.

- Det handlar t.ex. om att tjianstemdnnen sjalva maste
vara vél palédsta sa att de i sin tur kan beskriva tidsper-
spektiven i ett vindkraftsprojekt, de beslutsvdgar man
kan férvénta sig for inkdp av varor och tjdnster och
hur man kan medverka till realistiska férvantningar

péa arbetstillfdllen. Om det finns méjlighet &r det alltid
vardefullt att bjuda in féretag som levererat tjanster
till ett vindkraftsprojekt, fér att lara och bygga upp sin
egen kompetens.

- | Strémsunds kommun har vi gjort en utvardering
av hur stor del av Havsnasprojektets omséattning som
tillféll det lokala naringslivet och vi blev en smula
Overraskade av resultatet. Hela 25 % av vad Havsnas
genererade kom oss till godo. Vi utmanar alla andra
vindkraftskommuner att sla detta!

"Vi utmanar alla andra kommuner att sla den
regionala sysselsdttningseffekten vi uppnatt.
Vara 25% &r fantastiska anser jag.”

Karin Liinasaari



Faktaruta:
Exempel pa genomfoérda studier

Natverket for vindbruk arbetar for en 6kad
utbyggnad av vindkraft. Syftet med natverket ar att
sprida kunskap och information om vindkraft samt
att stodja regionala initiativ av nationell betydelse.
Natverket for vindbruk har bildats pa uppdrag av
regeringen. Energimyndigheten ar navet i natverket
som har beslutat att organisera arbetet i fyra noder
med olika ansvarsomraden. En av dessa ar Stréom-
sunds kommun med ansvar att driva fragor kring
arbetskraftsforsorjning.

Stromsunds kommun driver noden med nationellt
ansvar for arbetskraftsforsorjning och drift samt
underhallsfragor i syfte att na malet med en kraftig
utbyggnad av vindkraften i Sverige. Ett exempel pa
utbildningssatsningar ar formandet av en utbild-
ning pa yrkeshégskoleniva for vindkraftstekniker.
Detta pa Hjalmar Strémerskolan.

Stromsunds Utvecklingsbolag AB har inom
ramen for Stromsundsnoden arbetat med

projektet” Arbetskraft, kompetenser och faciliteter”.

Har har man anvandt erfarenheterna fran Havsnas
vindkraftspark som utgangspunkt for att rakna pa
arbetskraft- och maskinbehov i Statkraft.

SCA Vind AB:s (SSVA) planerade vindkraftsparker.
Samarbetspartners i projektet ar Lansstyrelsen
Vasternorrland, Nordisk Vindkraft AB, SSVAB och
Arbetsformedlingen.

Ett prognosverktyg ar framtaget och anvand-
bart dven for andra vindkraftsparker.

| fallstudien har féljande fakta
framkommit:

¢ Drygt 1 000 arsarbeten behévdes for att astad-
komma Havsnas vindkraftspark, fran idé till
fardig park.

Av 1 000 arsarbeten blev den regionala sysselsatt-
ningseffekten 25% , vilket ger motsvarande 250
arsarbeten.

Fler an 130 féretag har totalt varit involverade
fran starten av projektet t o m invigningen den 2
september 2010.

For drift- och underhallsfasen bedoms sysselsatt-
ningen uppga till 25-30 arsarbeten per ar i 25 ar.
Ca 20 arsarbeten per ar blir regionala jobb.

Rapporten heter; “Arbetskraft, kompetenser och
faciliteter for storskaligt vindbruk” (2011), sam-
manstalld av Karin Liinasaari, med delrapporter av
Gabriel Duveskog, Ann-Helen Engstrém, Peter Frost
och Daniel Perfect.

Det har dven genomforts kartlaggningar av olika
yrken och utbildningsvagar med Havsnas som
fallstudie. Se kartlaggning pa:
www.natverketforvindbruk.se/ Documents/
Arbetskraftbehov_webb2%202.pdf

| enkatundersékningen "Framtidsbranschen
Vindkraft - arbetskraft och kompetens” (2009),
redogors det for vindkraftsféretags och lansstyrel-
sers antaganden om kommande resursbehov.

Rapporten finns sokbar pa:
www.natverketforvindbruk.se




Faktaruta:
Norrland satsar via Vindfyr

Vindfyr ar ett projekt som ska lyfta kunskapen om
vindkraft inom alla kommuner i norrlandslanen.
Projektet ska fanga upp kommunernas fragor runt
vindkraft och bista dem. Projektet finansieras av
Energimyndigheten.

I Vindfyr ingar fem lansstyrelser och 54 kommuner,
vilket gor att man tacker ett omrade pa ca 59% av
Sveriges yta.

Uppdraget ar att:

e medverka till att bygga upp kunskap och
utveckla, kvalitetssdkra och underhalla de infor-
mationsslag som respektive part forfogar éver
och som kan ha relevans for en fortsatt satsning
pa vindbruk.

formedla 6kad kunskap om vindbrukets regionala
egenskaper i syfte att uppna en 6kad utbyggnad
av vindkraftsanlaggningar och en 6kad accep-
tans.

bidra till forbattrade férutsattningar for utbygg-
nad av en lokalt férankrad, férnybar och langsik-
tigt hallbar elproduktion fran vind (vindbruk).

medverka till en férbattrad samverkan med andra
intressen pa regional och lokal niva.

medverka till utveckling regionalt och lokalt pa
landsbygden for att darigenom kunna ge nya
arbetstillfallen och 6ppna nya mojligheter for for-
starkt lokalt entreprendrskap och féretagande.

understddja och komplettera Energimyndighe-
tens arbete pa vindkraftsomradet.

Vindfyr arbetar med en expertgrupp av “ambassa-
doérer” som kan nyttjas vid behov av att ga djupare
i specifika fragestallningar.
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Behovet av att forsta hur ett vindkraftsbolag fungerar ar centralt om
man skall kunna bista foretag och organisationer att salja produkter
och tjanster under projektets utveckling, parkens byggnation och nar
parken ar i drift. | denna del av handboken ges information om hur
beslut fattats och pa vilka premisser. Ldsaren presenteras for ett stort
antal beslutsfattare och far genom deras beréttelser en god inblick i hur
Havsnas anskaffade sina resurser i form av manniskor, maskiner, varor
och tjanster.

Projektutvecklingen omfattar manga slags undersékningarna och bedrivs
varaktigt under flera ar. | Havsnas fall startade undersokningar 2001 och
forst 2008 borjade parken byggas. Omradet var sedan tidigare identifie-
rat som ett sa kallat riksintressecomrade fér vindbruk.

Tidigt i processen inleds vad man inom Nordisk Vindkrafts fall kallar fér
markanskaffning. | detta arbete har man flera kallor att utga fran, som
internationella vinddata, egna undersékningar och omraden som ar
utpekade som riksintresse for vindkraft. Nar ett omrade ar sarskilt intres-
sant studerar man ocksa aktuell kommuns 6versiktsplan for att se i vilken

omfattning det finns planer for vindkraft. Markanskaffningen leder till
att avtal med markéagaren skrivs, varefter projektet 6éverlamnas till en
projektledare med ansvar fér den fortsatta projektutvecklingen. | Nordisk

N

Vindkrafts fall genererar man omfattande material av egna vinddata.

Detta sker med hjalp av sa kallade matmaster. Den data som genereras ar.

oerhért viktig fér projektets mojlighet att bli verklighet. Hari ligger den
verkliga riskminimeringen fér den som skall investera i vindkraftparken:'
For att kunna satta upp masterna behoéver markavtal/nyttjanderéttsavtél
vara pa plats. Nordisk Vindkraft valjer att séka bygglov fran respektivef
kommun for matmasterna, trots att alla kommuner inte kraver det.

Nar projektledaren val har tillsatts startar ett omfattande underséknings-
arbete for att fa fram en detaljerad tillstandsansékan till Lansstyrelsen.
Konsekvenserna av en etablering f6r manniskor, djur och natur samlas i
en miljokonsekvensbeskrivning (MKB). Man undersdker ocksa markens
beskaffenhet for att bland annat utreda vilken typ av fundament som

ar lampligast och hur vagar ska anlaggas pa basta satt i den kommande
byggnationsfasen.
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Projektutveckling

Behov tidigt i projektet

Medarbetarna berattar nedan om sina arbetsuppgifter,
de resurser som behdvdes nar Havsnas utvecklades
och hur man gar till vdga for att skaffa sig dessa under
utvecklingsfasen.

Karl-Johan, beratta
vad markanskaff-
ning innebar:

- Vi jobbar i det

har skedet pa tva,
ibland tre olika

satt. Antingen
jobbar vi utifran den
vindkartering som vi
gjort innan och tittar
ndrmare pa en plats B e

ddr vi vet att det bla- Karl- Johan Svanvik

ser bra och dér det Markanskaffningschef

inte finns motstaende
intressen. Det andra
sdttet dr att titta pa kommunernas éversiktsplaner. Nar
jag hittar ett omrade dar kommunen tycker att det ar
l&mpligt att bygga och vi tycker att det verkar tillrdckligt
intressant, till exempel ur vindsynpunkt, sa gar jag
vidare. Ett tredje satt skulle kunna vara att en mark-
dgare kommer till oss och vill att vi etablerar vindkraft.
Det ar inte lika vanligt, men det hdnder och mottas
naturligtvis positivt nar det sker.

Vad blir nasta steg nar ni bestamt er for att ga
vidare med ett omrade?

- D& behéver jag fastighetskartan, som man bestaller
fran Lantmdteriet. Av kartan far jag reda pa dnnu
mera, till exempel vad det finns for avtal pa omradet.

Sedan &r det dags att beséka markdgaren for att
etablera en relation.

Behdver ni nagra tjanster i kontakten med
markagare?

- | samband med avtal med markagare kan vi behéva
juridiska tjdnster. En del markdgare har sérskilda énske-
mal som vi behéver analysera och diskutera. Normalt
sett skriver vi arrendeavtal med privata markdgare.

Ar det ddremot stérre skogsholag som dger marken
tecknar vi férst ett nyttjanderéttsavtal. Vi anvdnder inte
standardavtal, utan har egna avtal, men det dr ju inga
hemligheter f6r nér avtalen dr klara skriver vi in dem

i fastighetsregistret sa att de blir gdllande mot tredje
man. Nér vi val &r i hamn med avtalen med markéga-
ren, sa har vi kommit en god bit pa vag.

Ar det nagra andra tjinster som behovs i det har
skedet av projekteringen?

- Ndr jag bérjar titta ndrmare pa omradet sa behévs en
hel del tjdnster i samband med olika méten. Det ar till
exempel resor, taxi, hyrbilar, hotell, konferenslokaler
och mat.

Vem har du forst kontakt med i kommunen?

- Om kommunen har en éversiktsplan ddr man pekat
ut ett omrade som lampligt fér vindkraft sa ar det
markdgaren. Om det inte finns planer, sa gar jag anda
igenom oversiktsplanen fér att se om kommunen har
andra planer utarbetade fér omradet.

Tips!

For vidare information om avtal:
www.lantmateriet.se




Hur fungerar samarbetet med kommunen, vilka
kontakter tar du?

-Jag férséker tréffa folk fran plan- och miljésidan,
politiker och gédrna ocksa ndringslivssamordnare

eller liknande. Pa plansidan hér jag mig fér om det
finns ndgon éversiktsplan och om man planerat for
vindkraft. Har man inte det sa férséker jag lyfta fram
den reella effekten med vindkraft i de omraden vi &r
intresserade av. Pa miljésidan har ofta kommunen gjort
inventeringar pa 6vergripande niva. De brukar vara ett
vardefullt tillskott till de inventeringar vi sjdlva behdver
genomféra.

Ar kommunerna intresserade av att veta om det
lokala naringslivet kan komma i fraga vid era
vindkraftsetableringar?

-Ja, det hdnder att man stéller sadana fragor, men
intresset varierar verkligen! En del kommuner &r valdigt
intresserade av vad det finns fér méjligheter, andra
fragar inte alls efter det. De &r oftare mer skeptiska och
undrar 6ver vad en etablering innebér fér exempelvis
jakt- eller turistndring. Jag hoppas att det kan blir stor
skillnad nu nédr néringslivsorganisationerna far tillgang
till en handbok vilket ocksa fortydligar oss som bransch
och hur vi agerar som uppdragsgivare.

Vad gor du som projektor i dagslaget for att
forklara?

-Vad géller tdnkbar inverkan brukar jag visa pa méj-
ligheterna i form av arbetstillfdllen och visa pa vara
tidigare erfarenheter, att det inte har paverkat jakten
och turismen. | alla fall inte negativt. P& Havsnés har vi
roligt nog haft en strid strém av turistbussar, sprungna

ur intresse fér vart projekt. Om kommunerna ar
férberedda pa vad en vindkraftsetablering innebar, kan
det finnas stora méjligheter.

Avtalen pa plats - dags att mata
vindstyrkor

Nar man kommit sa har langt i projektet mats vind-
styrkorna i det aktuella omradet. P4 Havsnas har detta
genomforts med hjalp av vindmatningsmaster.

Infor uppsattningen av matmaster behéver marken
prepareras eller férberedas. Resurser behdvs for
uppsattningen av masterna och sedan for underhall

av dem under de cirka tre ar som de &r uppstallda. Nu
behovs skogsavverkare, skotare som drar ut virket till
vagar och gravare och transporter av virket forstas. Att
underhalla masterna
kraver ingen specia-
listkompetens. Det
handlar om att byta
batterier, kontrollera
varningslampor och
allman tillsyn.

Alan Derrick ar
Nordisk Vindkrafts
vindmatningsexpert.
Han ar baserad i
Skottland, men har
ldang och gedigen
erfarenhet fran
Sverige i allmdnhet och med marken kring Havsnas
i synnerhet. Konkret arbetar han med etableringen

Alan Derrick
Teknisk chef

av matmasterna. Ofta genom ett nara samarbete

med lokala smaforetagare. Darmed ar det tydligt att
det behovs bade mjuka och harda resurser for att fa
vindmatningarna att fungera 6éver langa tidsperioder.

Det ar framfor allt markdgaren som Alan har kontakt
med i sitt arbete. Platser fér matmaster diskuteras och
konkret hur arbetet ska ga till. Markagaren kan ofta
ge tips pa folk som kan hjélpa till med réjningsarbeten
och annat vilket behdver géras infér uppsattningen.

Vilka tjanster behovs da for matmasterna?

-Méatmasterna | Havsndas fall levererades fran Skott-
land. | Sverige behévdes det speditérer som kérde
dem till uppsattningsplatsen. Det behdvdes ocksa
bommar som métningsutrustningen sattes upp pa
samt kablar och annat elmaterial.

Alan, vad ar din roll i Nordisk Vindkrafts projekt?

-Jag ar ansvarig fér att vindmatningar utférs pa de
mest ldmpliga platserna och att vinddata och efter-
kommande vindanalyser héller hégsta kvalitet. Detta
fér att berdkna en sa rattvisande produktionsberék-
ning som méjligt for vindkraftsparken. Jag var med
under alla de ar vi gjorde vindmdatningar pa Havsnés.

Hur laser man av vindhastigheten, gor ni det i
Skottland?

-Ja, vi dr ett team som jobbar med det. Mjukvarupro-
grammet dr detsamma som anvands éver hela véarlden
fér att man ska kunna jdmféra data. Det hér ar ett
tekniskt skrivbordsarbete som kan utféras var som helst
i Vdrlden. Vi laste av vindmatningsdata fran Havsnds
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under tva till tre ars tid. Var erfarenhet har lart oss att
det behdvs en sa pass lang tid for att fa tillrdckligt bra
underlag for beslut fér att kunna definiera om platsen
ar tillrdckligt intressant fér en vindkraftsetablering.

Behovs det nagon sarskild 6vervakning av
masterna?

-Joda, det handlar i stort sett om att se till att bat-
terierna ar ok och allman tillsyn av master och omradet
runt omkring. Detta brukar skétas av nagon som bor i
ndrheten. Det kan exempelvis vara markdgaren.

Vilka tjanster koper ni lokalt?

-Det brukar vara tradfallning, grévning, skotning och
transporter. Min kollega Anneli Kristensson skéter om
den biten. Hennes frdmsta kontakter fér att hitta lokala
resurser dr oftast markdgarna. Om vi kunde komma

i kontakt med en person fran exempelvis kommunen
skulle det ocksa underlatta. Nagon jag kunde infor-
mera om allt det vi behéver. Timing dr allt har. Kontakt
behéver skapas tidigt. Som kuriosa kan ndmnas att de
relationer som skapades under Havsnds har levt med
Nordisk Vindkraft i alla darefter kommande projekt.
Vara kontakter dr guld varda!

Den svenska vindtillgangen

Vindenergitillgdngen ar ytterst avgérande for var
det ar ekonomiskt I6nsamt att bygga vindkrafts-
anlaggningar.

Det finns flera aktoérer som kartlagger vinden,
exempelvis;

¢ MIUU, en modell fran Uppsala universitet
— finns sokbar via www.energimyndigheten.se

e SMHI - finns sokbar via www.smhi.se

Resursbehov: matmaster/
vindmatning

Speditor for transport av master
Markarbete, gréavning och schaktning
Tradfallning

Skotning

Transporter

Tillsyn (kontroll av batterier, allman tillsyn av
utrustning och naromrade)

Lagrings- och avstallningsplatser
Bevakningstjanster
Mer i ditt ndromrade?



http://www.energimyndigheten.se
http://www.smhi.se

Marie Lowkrantz
Projektledare,
Nordisk Vindkraft

Nar projektledaren tar vid

Vi har tidigare hért Magnus Mattsson beratta i gene-
rella termer om sina erfarenheter av att vara projekt-
ledare fran allra férsta borjan fér Havsnas. Marie
Lowkrantz var dven hon tidigt involverad i Havsnas i
form av projektassistent. Idag arbetar Marie Lowkrantz
som projektledare. Projektledaren tar vid nar markav-
talen ar tecknade och en del férundersdkningar har
genomforts. Projektledaren har rollen att driva pro-
jektet fram tills dess att byggnation av anldggningen
pabdrjas. Da lamnas projektet éver till byggavdel-
ningen.

Marie, hur satter du samman
projektgruppen, vilka kompe-
tenser beho6vs?

- Det behéver vara en bred kom-
petensmix. Min egen bakgrund &r
att jag ar miljévetare med samhélls-
vetenskaplig inriktning. Min roll &r
att héalla ihop projektet och leda
projektmedlemmarna som i sin tur
har expertkunskaper kring bland
annat teknik, miljé och juridik. Det
férsta steget fér min del &r att ta
fram en ansékan enligt Milidbalken
med tillhérande Miljkonsekvens-
beskrivning, vilken efter fardigstéllandet Idmnas in till
berérd lansstyrelse. Ett flertal utredningar gérs under
den hér perioden sasom fotomontage, fagelinvente-
ringar, geotekniska studier mm. En mycket viktig del
av miljékonsekvensbeskrivningen dr samradsprocessen
med allménhet, myndighet och berérda organisationer.
Fér mer information om innehdll och de krav som stélls
pa ansékan for olika typer av projekt: www.vindlov.se.

Ni gor manga undersékningar infor ansékan,
varav den sk. Husundersékning ar en. Vad ar det?

- Vi tar reda pa vilka hus som finns i ndrheten av den
planerade vindkraftsparken och underséker avstand till
dem och i vilket skick de ar. Resultatet behévs bl.a. for
kommande ljud- och skuggberdkningar samt eventu-
ella fotomontage.

Det finns ju annat som behoéver vagas in, t.ex
flygplatser i ndromradet. Hur hanterar ni det?

- Vi samrader alltid med berérda flygplatser och i de
fall det behdvs gérs mer utférliga flygplatsutredningar
tillsammans med flygplatsen och en extern konsult.
Flygplatserna kan t.ex framféra krav pa en viss héjd,
da underséker vi mdjligheterna och diskuterar olika
|6sningar med flygplatsen.

Vilka kontakter har du med kommunerna?

- Vissa kommuner har en vindkraftsamordnare som
det blir naturligt att kontakta. Jag har hittills aldrig haft
problem med att fa tag pa rétt person pa kommunen.

Vad kan det lokala naringslivet tillfora tycker du?

- Jag har haft mycket hjélp av lokala guider. Det &r
alltid bra att ha med ndagon med god lokalkdnnedom,
som kan tipsa om méteslokaler och l&mpliga kon-
taktpersoner, ordna skotrar pa vintern och guida o0ss

i omradet. Allt det ddr som man inte har en aning

om att man kommer att behéva, men som dyker pa
en och som man lér sig med erfarenhet att tdnka pa.
Dérutéver behdver vi ju dta och bo i ndromradet nar vi
dr och beséker omradet.
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"Jag har haft mycket hjalp av lokala guider.
Det ér alltid bra att ha med nagon med lokal-
kdnnedom, som kan tipsa om méteslokaler och
ldmpliga kontaktpersoner, ordna skotrar pa
vintern och guida oss i omradet.”

Marie Léwkrantz

© © 6000000000000 0000000000000000 0000

Hur ténker du néar du ska képa in resurser?

- Idag gér jag mycket pa erfarenhet. Nér jag har haft
en konsult som fungerat bra, da anlitar jag gédrna den
igen. Det gar snabbare och man vet att det ger bra
resultat. Vi har ju inképsrutiner ocksa saklart.

Om du visste att ni fick samma kvalitet fran
lokala firmor, skulle du da anlita dem?

-Ja absolut. Den konsultbyra som vi anvdnder oss av
vad géller miljbkonsekvensbeskrivningarna huserar i
Umeatrakten och kénner ofta till vara projekterings-
omraden vél.

Det ar en komplex process du driver. Klarar du all
juridisk kompetens sjalv?

- Nej det gor jag inte. Vi anlitar externa jurister till bland
annat avtalsskrivningar och upprattande av anséknings-
handlingarna. (Milj6konsekvensbeskrivningen ér alltsa
en omfattande bilaga till ansékningsdokumentet.)

Etablering & byggnation

Vad sker nar Lansstyrelsen beslutat om tillstand?

- Da pabérjar vi an mer noggranna studier pa plats

538 som geotekniska studier (Se avsnittet ddr Anders
Bernholdsson beskriver denna process narmre),
detaljstudier, kostnadsberakningar, upphandlingar

av vindkraftsverk, tecknande av néatavtal etc. Utifall
Lansstyrelsens beslut ogillas gar det att verklaga till
Mark- och miliddomstolen. En sadan process tar drygt
ett ar. Domstolens beslut kan sedan 6verklagas till
Mark- och miljééverdomstolen. Den processen tar cirka
ett halvar.

Avslutningsvis Marie, hur vet du att ni har
tillrackligt god kvalitet i projektarbetet?

- Vi har omfattande kvalitetsdokument som regelbun-
det gas igenom och granskas av projektgruppen samt
representanter far var byggorganisation och drifts-
organisation. Utifall det finns brister upptdcks dessa i
tidigt skede och gar ddrmed att atgdrda. Om allt &r bra
gar man vidare till ndsta fas. Om det inte é&r tillrdckligt
bra sa gors fler undersékningar innan man gar vidare.

Drift & underhall



Sok mer information om
vindkraftens miljopaverkan
for att forsta branschens
resursbehov.

Kunskap om vindkraftens paverkan pa djurliv och miljé
tas fram av forskningsprogrammet Vindval. Rapporter
och kunskapssammanstallningar kan laddas ner via
www.naturvardsverket.se/vindval

Att ta fram en MKB

Som framkommit tidigare ar det
en central del av projektledarens
ansvar att ta fram en miljé kon-
sekvensbeskrivning, MKB. Detta
dokument innehaller manga delar
inklusive bedémning av vindkrafts-
parkens paverkan pa:

e natur
Beatrice Teurneau e djur
Projektledare, o landsk
Nordisk Vindkraft anadskap
® manniskor

Beatrice Teurneau ar precis som Marie Léwkrantz pro-
jektledare. Vi later henne vidareutveckla resonemanget
kring vad som ingar i en MKB.

Beskriv mer i detalj vad som ingar i MKB:n.

- Det &r bl.a. beskrivningar av flora och fauna i omra-
det. Man bdrjar med att studera kartmaterial. Ibland
behéver sarskilda under sékningar gdras, exempelvis
inventeringar fér att dokumentera eventuell f6rekomst
av fladdermdéss, kungsérn eller andra ovanliga arter

i omradet.Har &r det oerhért viktigt att vi anlitar

kompetenta personer fér det kan vara kansliga eller
séllsynta djurarter det handlar om. Det kan med férdel
vara oberoende konsulter som genomfér studierna sa
att resultaten och slutsatserna inte ifragasatts. Det gérs
ocksa kulturstudier, bade skrivbords- och féltstudier.

Med ratt kompetens ar detta definitivt arbeten som
lokala féretag eller organisationer kan utféra.

Vilka ar de svaraste inventeringsfragorna?

- Det &r nar det kan finnas érn i omradet. Finns det
minsta misstanke om att s ar fallet, maste vi géra en
eller flera specifika inventeringar. D3 &r vi beroende av att
det gérs vid en viss tid pa aret eftersom 6rnar har olika
beteenden och é&r olika synliga under olika delar av aret.

| det fallet kan man inte fa nagon kunskap via kartor
eftersom resultaten av érninventeringar ar sekretessbe-
lagda pa grund av risk fér tjuvskytte. Om man finner 6rn
i ndrheten av det planerade omradet, maste man anpassa
verksamheten. Det dr ett utmanande omrade och all
kunskap om 6rnar som kan hjélpa till att férenkla denna
utmaning vdlkomnas av branschen. Beatrice berattar
vidare att hon bestéllt samtliga underlag till miljékon-
sekvensbeskrivningar fran ett enskilt milijokonsultféretag.

Varfor da?

- For att féretaget méter vara hégt stéllda krav pa
kompetens och rapportering. Det har ocksa varit enkelt
att bestalla allt fran en och samma kaélla.

Men om det ni vill ha ar val specificerat borde ni
val kunna kdnna er trygga med att kraven kan
uppfyllas av andra?

- Ja, man skulle definitivt kunna anvénda flera konsul-
ter. Lokal kdnnedom &r en férdel.

Vad skulle kunna underlatta for andra att ta del
av uppdragen infér en MKB?

- En férutsattning ar att vi kdnner till att de finns.
Referenser skulle kunna underlatta vart beslutsfattande
vid bestéllning. H6g kompetensniva &r en viktig faktor.
"Referenser skulle kunna underlatta vart besluts-
fattande vid bestéallning. H6g kompetensniva ar
en viktig faktor.”

Beatrice Teurneau

Annat du vill lyfta fram?

- Hyrbilar, flygresor och taxi képer vi férstas, liksom
hotell. Vi bestéller idag via en stérre resebyra, men vi
skulle kunna bestalla mer lokalt. Nar det galler lokaler,
som vi t.ex. behéver f6r samraden sa ber vi oftast
markdgarna komma med férslag. De &r var férsta
lokala kontakt. Till mbtena behdver vi ocksa teknisk
utrustning, fika och andra kringtjdnster som skapar
férutsattningar for ett bra méte. Det kan vara en
afférsidé att nischa in sig pa att hjalpa till och anordna
dessa arrangemang runtom i Sverige.

Vi har ocksa behov av spraklig karaktéar. Vi behéver
dversattningar fran engelska till svenska, dé manga av vara
rapporter ar pd engelska. Overséttare, har finns en chans!
- Ett sista viktigt omrdde: Fotomontage. De skulle
kunna goras lokalt om den tekniska erfarenheten
finns. Det kan vara en stor férdel att anlita nagon
som kénner till omradet och som kan dka ut och
fotografera med kort varsel.

Slutligen Beatrice, vad ser du kan vara hinder for
de lokala féretagen?

- Att de inte vet att vi finns och vad som &r pa gang.
Vi bjuder in brett till samrddsmaoten, men hér skulle
kommunens ndringsansvariga kunna vara en vérdefull
sambandslank.



Korta fakta:
Behov av fotomontage

Fotomontage ska ge en sa verklighetsnara atergiv-
ning av en planerad anldggning som méjligt.
Grundbilderna tas i klart vader for att redovisa
basta maojliga siktforhallande. Bildernas utgangs-
punkter ar platser dar manniskor ofta befinner sig.
Exempelvis fran mitten av byn, fran de byar som
omger anlaggningen, fran vagar dar manniskor
ror sig och far en vy mot verken eller fran utsikts-
punkter. Utgangspunkterna valjs ut i samrad med
allmanhet och myndigheter.

Exempel pa mjukvara: WindPRO

Andra underlag an grundbilderna kan vara topo-
grafiska data/kartor som redovisar terrangen med
exakta koordinater i hojd- och sidled. Med dessa
data kan turbinerna ges en exakt position i bilden
en som stammer 6verens med verkligheten.

Projektutveckling

Miljokonsultens perspektiv

Maria Bergstén ar naturvardskonsult pa Enetjarn Natur
AB. Hon kompletterar bilden genom att delge sina
erfarenheter och sin syn pa mojligheten att etablera
lokala kontakter kring de parker hon och hennes
kollegor ar kontrakterade att utreda.

Maria, hur ser méjligheterna ut att anvanda
lokala resurser for era vindkraftsuppdrag?

- Vi anlitar ibland lokala kompetenser fér att utféra
delar av vara uppdrag. Framst handlar det om att vi
tar hjélp av lokala fagelskadare for att géra fagelinven-
teringar och da framfér allt kungsérnsinventeringar.
En férutsattning for att kunna anlita ndgon é&r att

den personen har kompetens att utféra uppdraget.
Det finns inga formella krav pa de hdr personernas
kompetens, men vi efterstrdvar en mycket hég kvalitet
péa vara arbeten och gér darfér alltid en bedémning
utifran individens erfarenhet och referenser fran
tidigare uppdrag.

Hur hittar ni dessa personer?

- Vi hér oss fér inom vart kontaktnat. En uppskattning
ar att det ar i ungefar halften av fallen (kungsérnsin-
venteringar) som vi anlitar lokala ornitologer. | évriga

fall utférs uppdragen antingen av ndgon av vara
anstéllda konsulter eller av ornitologer bosatta inom
andra regioner &n dar det planeras vindkraft.

Finns det ytterligare uppdrag
som kan vara aktuella?

- Ja, dven om det inte ar sa
vanligt dnnu. Det kan t.ex handla
om spillningsinventeringar fér
att férsta om och hur olika djur
paverkas av en anldggning. Dar
har vi samarbeten exempelvis
med samebyar.

Vad skulle du avslutningsvis
sdga ar viktigt att tanka pa

for den som vill leverera till
vindkraftsbranschen?

Maria Bergstén
Biolog och miljokonsult,
Enetjarn Natur AB

- Att det dr och har varit lite av en

“boom” inom vindkraftsbranschen vilket innebér stora

mojligheter fér savél stora som sma leverantérer. Det &r
aven viktigt att tankta langsiktigt och planera fér tiden

efter “boomen”.

For mer info: www.enetjarnnatur.se




Resursbehov:
Tillstandsprocessen

Juridiska tjanster fér tecknande av avtal
Naturvardesinventeringar
Fotomontage

Landskapsanalys

Kulturinventering

Fagelutredning

Fladdermusutredning (vid behov)

Férdjupad rennéringsanalys. Underlag till
samebyar vid behov

Husutredning. Underlag for ljud- och skuggberak-
ning

Ljudutbredningsberakning
Skuggutbredningsberakning

Flygplatsutredning

Tekniska utredningar

Oversattningstjanster

Hyrbilar och taxi

Hyra av skotrar vid behov (norra Sverige)
Méteslokaler

Cateringtjanster

Hyra av teknisk utrustning i samband med méten
Mer i ditt néromrade?







Anders Bernholdsson
Projektingenjor och BAS- P

Grundlig markundersékning
utfors

| Havsnas behdvde marken grundligt undersdkas

for att sakerstalla basta mojliga teknik och darmed
arbetsmetoder for att anlagga parken. En hel del
bedémningar av markens egenskaper och forutsatt-
ningar kunde goras vid skrivbordet, men ganska snart
maste dven en mangd prover och analyser goras pa
plats. Markens egenskaper ar avgérande for allt ifran
anldggning av vagar och val av fundament till hur man
|6ser avloppsfragan for arbetarnas lokaler.

Mycket arbete ldggs ocksa ned pa att férbereda infor
de manga transporter som behovs. Nar det val ar dags
att frakta vindkraftverk och lyftkranar kravs minutios
kdnnedom om alla forhallanden vad galler lutningar,
kurvor, barighet och den omgivande terrangens
begransningar.

Vi ber Anders Bernholdsson
utveckla mer kring markunder-
sokningar och transporter.

Anders, du kommer in i
projektet i inlednings-
skedet. Nar tar du vid?

- Markanskaffningsprocessen
har pagatt ett tag och jag
kommer in nédr nar projektleda-
ren ser att det dr aktuellt med
mer specifika undersékningar
av omradet.

Beskriv vilka resursinkép som ar aktuella inom
ditt omrade?

- Det &r geotekniska studier, bade skrivbordsstudier
och utférligare faltstudier. Dértill gérs en undersékning
av férutsattningarna for att ldgga kablar i marken.

Man tittar pa motstand i marken. Det kan vara bade i

kombination med kyla och andra férutsattningar vi vill
underséka. Vi behéver berdkna vilken kabelvég vi ska

vdlja for att optimera effektivitet och kostnad.

Ar det samma féretag som gor dessa under-
s6kningar?

-Nej, det &r det inte, men det &r jatteviktigt att hitta
ratt, sa fungerande relationer dr A och O. Vi viljer
mellan flera konsulter fér utférandet av de geotekniska
studierna varje gang vi gor ett sadant inkép.

Vilken typ av konsulter handlar det om?

-Vi véljer vanligen stérre féretag som har avdelningar
specialiserade pa respektive arbetsomrade, som
knutpunkter. D3 det ar méjligt, vid t.ex lokalspecifika
uppgifter anvander vi oss av smaféretag férankrade i
kommunen i fraga.

Men ndr det géller sjalva rapportskrivandet och
beddmningar av omradet sa har vi dn sa ldnge tagit
beslutet om att vi framst involverar de stérre féretagen,
frdmst da de har en vana av att arbeta med de rap-
porteringskrav som vi sdtter upp.

Ar det de stora féretaget som gar ut och hyr
lokalt eller samordnar ni det?

- Ja, det gor féretaget som vi har anlitat. Men det
finns ocksa andra uppgifter vilka vi sjélva ordnar, t.ex.
tradfallning. Da brukar vi vanda oss till lokala féretag.
Ibland far kontakt vi med dem via kommunen, men
ofta far vi séka i telefonkatalogen eller pa nétet.

Har du ofta kontakt med kommunen i det har laget?
- Nja, inte jattemycket, men i vissa specifika fall bl.a

nar vi ska géra bygglovsanmaélan. Jag kan da efterfraga
vem som kan utféra olika typer av lokala arbeten.

Vad ar det mer an markundersékningar som
behover goéras?

- Vi kontrollerar héjderna i omradet och vilken lut-
ning de har. Fér att fa fram det behéver man géra en
flygskanning. Vi brukar ga ut till fem till sex konsulter

i den upphandlingen. Det &r oftast den geografiska
placeringen som avgor vilket féretag vi véljer. Innan
gravarbetet borjar vill vi ocksa underséka vilka led-
ningar det finns i och ovanfér mark. Har valjer vi oftast
ett féretag som vi regelbundet anvénder, sa det dr mer
av en direktbestallning. Men om vi skulle bli osékra pa
kvaliteten eller prislappen kan vi mycket val ompréva
vart férfaringssatt.

Ar det kostnaden som ér viktigast har?

- Nej, det dr lika viktigt med hdg kvalitet. Vi gér alltid
en utvérdering efter varje bestallt projekt, fér att se om
vi har fatt det vi ska ha och att det stimmer éverens
tekniskt med vad som &r specificerat.

“Vi gor alltid en utvérdering efter varje bestéllt
projekt, for att se om vi har fatt det vi ska ha och
att det stimmer dverens tekniskt med vad som é&r
sagt.”

Anders Bernholdsson
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Vad menar du med kvalitet? Det kan vara viktigt
att definiera ordet for att battre forsta era krav.

- Vad vi som féretag menar ar alla sammantagna krav
avseende teknik, ekonomi, miljdmassighet samt krav av
arbetsmiljémassig karaktar. Vi styr pa alla parametrarna.
Kvalitet och sdkerhet ar viktiga paradord for oss.



Resursbehov:
Transporter och matning

¢ Testkorning fran hamn till projektplats. Med
autentiska fordon infor transportplanering.
Tillgang till de fordon som kravs for att kunna
utvardera hur transporterna i skarpt lage kommer
att fungera. En vanlig brist ar att dokumen-
tationen inte uppfyller de krav som stalls fran
vindkraftforetaget.

Inmatning av gatukorsningar och stolpar etc.
infor transportplanering. Kraver tillgang till
gatuingenjorers kompetens och utrustning.
Visning och matning av omradet med GPS. Kan
ofta goras av lokala fastighets- och markagare.

Mer i ditt ndromrade?

Projektutveckling , Etablering & byggnation , Drift & underhall



Tester infor transport av vindkraftverken

Anders, i projekteringsfasen gérs en sa kallad
"dry run”, vad ar det?

- Det é&r en testkérning med tomma vindkraftstranspor-
ter fran hamn till projektomrade. Det hér &r kostnads-
madssigt en lite stérre bestéllning. Vi gér det darfér att
det inte dr sékert att datorsimuleringarna vi gjort helt
bverensstimmer med verkligheten. Det far inte kvarsta
osdkerheter. Transporterna maste fungera langs alla
vagstrackor fram till uppséttningsplatserna.

Kan du berétta lite om simuleringarna?

- Simuleringarna gjordes i Havsnds fall i England med ett
mjukvaruprogram dar man lagger in alla matt pa lastbi-
larna. Det gar ddrmed att provkéra dem i en simulator.
Man ldgger ocksa in information fran turbinleveranté-
ren, som i sin tur genomfért specifika undersékningar
for de typer av vindkraftverk vi valde pa Havsnas.

Hur gick testkérningarna av stapeln? Vilka
resurser och vilken kompetens behévdes?

- Vi jobbade med langtradarféretag, som i fallet
Havsnds, kom fran Danmark eftersom vi kdpte turbiner
fran Vestas som ju ar ett danskt foretag. Eftersom de
danska dkarna inte kunde engelska i ndgon stérre
utstrdckning sa har vi behévt egen bemanning. Tva
personer har dokumenterat att det skrivna avtalet
stammer med verkligheten. Men vi vill ju helst att

vi ska kunna fa ut en rapport snabbt och direkt pa
korrekt engelska.

Vad tanker du om framtiden for test-
transporterna?

- Den enda Ibsningen vi fér ndrvarande ser fér att det
ska fungera &r att vi ber ndgot annat féretag samar-

beta med de hér akarna. Fér oss kdnns det avldgset att
akarna sjalva skriver rapporterna.

Kan ni 6verlag valja lokala akare?

- | och med att turbinerna &r sa stora verkar det svart
att fa tag i de fordon som kravs for att klara tyngden
och ldngden pa vindkraftverken.

Man skulle kunna tédnka sig att nagot féretag
specialiserar sig pa att skriva rapporter och
samordna dkarna... Vad jag kédnner till finns det
bara ett fatal i Sverige som kan kéra vindkraft-
verk. Tendensen gar mot allt stérre verk, sa det ar
klart... det &r ju en nisch i sig!

Vilka stéd kunde kommunen ha gett dig om de
haft en battre kunskap om era behov?

- Det hade varit bra att veta exakt hur varje kommun
vill ha det. Ofta skiljer sig kraven at med avseende pa
hur de ser pa de undantag som behéver géras nar vi
planerar infrastruktur i samhdllet. Det som &r okej i en
kommun ar det inte i en annan. Har skulle jag gdrna se
att fler kommuner pratar ihop sig for att férenkla och
gbra processen mer effektiv och saker.

Om du skulle namna nagot hinder att anvanda
lokala resurser, vad sdger du da?

- Kompetens och teknik, t.ex. tillgangen till adekvata
maskiner.

Hur jobbade ni pa Havsnas, hade ni konkreta
kravlistor eller mallar som definierade era krav?

- Vi hade mallar fér alla interna rapporter, men dven
exempelvis for hur vi jobbade med arbetsmiljéfragan
och med arbetsmiljosamordningsfunktionen. Nér det




gdller den funktionen har vi sjélva rollen av att vara
byggarbetsmiljésamordnare (BAS-P). Konsulter som
gor vara faltstudier tar sedan vid under utférandet i
rollen som BAS-U".

Om det ingar i upphandlingen vore det val bra
om exempelvis kommunen samordnar BAS-P
och BAS-U utbildningar?

- Ja, varfér inte. De kan ju atminstone tdnkas képa
in tjdnsten centralt. Det finns ju ett antal féretag och
organisationer som séljer denna typ av utbildning.
En som jag kdnner till 4r Byggindustrierna. Oavsett,
vi stéller de kraven vid upphandlingar och kompe-
tensen behdver kunna beldggas. Ett typiskt exempel
pa att man behdver vara palédst dr ocka att vi alltid
bedémer riskerna med att vistas ensam ute i falt. Sa
ja, det dr hégst relevant att utbilda i arbetsmiljofra-
gor och sadkerhet. Mina kollegor fran efterkommande
projektfaser kommer att fértydliga detta an mer.

Ar det nagot ytterligare som Havsnis har lart er
att identifiera som majligt att fa utfort lokalt?

- Ja, ett exempel dr inmdtning, hdr ar det jatteviktigt
med lokalkdnnedom. Ibland méter markdgaren upp
en plats med GPS, men fér mer exakta uppgifter som
t.ex matning av frih6jd under viadukter och liknande
sd behévs béttre méatutrustningar. Andra tillfallen nér
vi behovt lokal hjalp dr ndr vi velat beséka och visa
upp olika omraden, ibland i svartillgdnglig terrdng.

1. For mer information l&s garna mer i “Havsnas Wind Farm A Guide
on Health and Safety”, ndbar via www.nordiskvindkraft.se eller besék
Arbetsmiljoverkets hemsida www.av.se
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David Klemetz
Konsult, Tyréns

Leverantorer berattar:
Tyréns och Ramball

Tyréns ar en konsultfirma med méanga uppdrag inom
vindkraftsbranschen. Hittills har det framfér allt hand-
lat om geotekniska undersékningar och byggjobb.
David Klemetz pa Tyréns, beskriver hur det ar att vara
leverantér och darmed mottagare av de kravstallningar
som Anders Bernholdsson just berattat om.

David, berdtta om uppdrag som ni
utfort?

- For Nordisk Vindkraft har vi gjort
geotekniska undersékningar infor
projektering. Kort sagt gar det ut pa
att utifran geologiska férutsattningar
underséka grundldggningsférhallanden
for vindkraftverken och tillfartsvagar.

Nyttjar ni resurser fran lokalt hall,
eller ar det bara egen personal
som galler?

- Nér det som i Havsnds fall galler geo-
tekniska undersékningar i ett inledande skede handlar
det om frémst skrivbordsjobb. Vi har studerat kartor éver
platsen for att bilda oss en uppfattning om jordarter och
klimat. Detta gér vi med egen personal. Nér vi sedan
gér undersékningen pa plats anvdnds en borrbandvagn
for att undersdka jord- och bergkvalitén. Det uppdraget
klarar vi ocksa sjélva. Vi har ju 25 lokalkontor i landet
sa vi har vanligtvis egen personal och maskiner. Men vi
har ocksa behévt ta in hjélp lokalt ibland, t.ex nér det
galler schaktningsarbeten, tradréjning eller nar det har
varit mycket sné. Férra vintern fick vi ta in bade extra

bandvagnar fran forsvaret och skotrar och varmestugor
pa slade fér att klara vinterférhallanden. | norra Sverige
ar detta hdgst relevant.

Om vi vander perspektiv, far ni fragor om resurs-
behov fran lokala féretag?

- Nej, vi blir inte speciellt mycket uppvaktade av de
lokala féretagen. Chanserna att vi skulle anlita dem &r
stdrst ndr vi dr anlitade som byggledare. Minst san-
nolikt &r det att vi skulle anita dem fér att ta fram olika
handlingar.

“Nej, vi blir inte speciellt mycket uppvaktade

av de lokala féretagen.”
David Klemetz

Hur tycker du att en kommuns naringslivs-
representanter ska jobba for att gynna
féretagen i bygden? Har du nagot rad?

- Jag tycker framférallt att deras férberedelse ar viktig.
De stora parkerna ar — fér att tala klartext — jat-
teinvesteringar. De maste vara medvetna om allt som
verkligen gar at i produktionen, t.ex. grus, betong och
stal. Dar finns det ju en lokal marknad som inte funnits
férut. Har borde en néringslivsutvecklare i en kommun
vara mer “pa tarna” for att férsoka “fiska hem”

jobb till sin egen kommun. Né& de férstar vad som &r
pa gang och vad det finns fér affarsméjligheter i ett
sadant projekt borde det bli fart tycker jag. Tank att det
ska upp 100 snurror nagonstans, vilka mangder med
material som behévs! Massor med grus och spréngsten
till vagbyggen, sarskilt nar det ar orérd terrang. Dartill
handlar det om en méngd trdd som ska tas ner och
mycket mer.
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Finns det nagra hinder fér att anvanda lokal
arbetskraft?

- Ramavtalen kan begrénsa om vindkraftsprojektéren
anvander sig av sddana. Upphandlingsformerna kan
vara svarhanterliga sarskilt for mindre féretag. Men det
kan ocksd vara sa att de lokala aktérerna inte “dr med
pa banan”. De vet helt enkelt inte vilka resurser som
projektet krdver. Det kan ocksa vara sa att projektdren
ser vissa risker med att anlita oerfarna féretag. Jag
tanker att det dr fram och baksidan av samma mynt.

Ramball ar ytterligare ett foretag som utfor
geotekniska undersokningar. Eva Jonsson pa
Rambolls kontor i Sundsvall har gjort geotekniska
studier for vindkraftsprojekt.

Eva, beratta om din roll i ett vindkraftsprojekt
som Havsas?

- Jag har hittills gjort “skrivbordsstudier”, vilket innebar
att jag utreder de geotekniska férutsattningarna for
att bygga vindkraftverk. Jag har studerat jordlagrets
tjocklek, jordarter och vilken berggrund som finns i
omradet. Underlag som visar vad man kan férvédnta

sig innan man bdrjar etablera sig i ett omrade. Jag
anvander kartor fran Sveriges Geologiska Undersék-
ningar (SGU) och geologiska bécker om berggrunden
och jordarter i det aktuella omradet.

Hur far ni fatt uppdragen?

- Nér det géller mitt kontors
jobb fér Nordisk Vindkraft

sa skickade de en férfragan
direkt till oss och jag ldmnade
en offert. G6r man arbeten
som faller véal ut, far man nya
chanser. Det géller att bli kdnd
och en som &r med pa listan
nar férfragan gar ut.

Eva Jonsson
Konsult, Ramboll

Efter studierna "vid skriv-
bordet” foljer faltundersok-
ningar, gor ni dven dessa?

- Vi har hittills inte gjort studier i falt, men vi kan
naturligtvis géra det. Det vore bra att fa mer av félt-
undersékningsjobben. De &r stdrre och ger mer rent
ekonomiskt. Vi har flera kontor i Sverige. Jag ar ocksa
sdker pa att det vore vardefullt att anlita féretag med
lokalkdnnedom. Kombinationen av oss skulle géra oss
validigt starka.

Hur kan vindkraftsprojektorer agera for att
forbattra for det lokala naringslivet tycker du?

- Képa fler tjdnster lokalt, anvdnda kompetens som
finns i bygden. Bli synliga.

Vad tycker du att kommunerna eller andra
naringslivsorganisationer kan gora?

- De skulle kunna vara mycket mer offensiva och
presentera fér projektéren vad som finns lokalt.



Resursbehov:
markanalys och markférberedelser

¢ Geotekniska undersékningar. Analys av berg-
grund och markférhallanden som underlag for
val av fundament och vagbyggnation.Offertfor-
fragan gar till de stora byggkonsultféretagen.
Dessa kan i sin tur leja in lokala entreprenérer for
praktiskt arbete pa plats.

Tradfallning. Forberedelser for vagarbeten.
Tips om foretag fas ofta genom kontakter med
markagare.

Flygskanning. For att fa hojddata for omradet.
Gors exempelvis med LIDAR. Nagra fa foretag i
Norden kan leverera tjansten.

Inméatning av omradet.

Provgravning foér aviopp.
Ledningsinventering. Gors i syfte att fa en klar
bild éver vilka hansyn till befintlig infrastruktur
som maste tas i projekteringsarbetet. Samma
leverantorer anvands ofta fran projekt till
projekt. Kvaliteten pa rapportering ar helt
avgorande for val av leverantor.

Forslag pa kabelvag. Analys av markens mot-
stand.

Mer i ditt ndromrade?







Etablering och byggnation

Stafettpinnen mellan projektutveckling och byggnation av
Havsnas vaxlade hand 2008. Det var ett stort och viktig hand-
slag. All information som aggregerats under projektutveck-
lingen kokades ned till ett “nyckelkontrakt” f6r kommande
etablerings- och byggnationsfas. Innan sjalva bygget av en
vindkraftspark kan dra igang genomfors ett omfattande
upphandlingsférfarande. Med tanke pa Havsnas omfatt-
ning och komplexitet kravdes det med andra ord massor av
forberedelser innan byggnationen kunde dra igang. Nordisk
Vindkraft anvéande sig av sarskilda frageformular for att salla
agnarna fran vetet innan sjdlva upphandlingen startade.
Dessa frageformular utgjorde darmed ett filter for att kunna
komma i fraga for sjdlva upphandlingen. Medvetenhet om
hur komplext ett férfarande likt det pa Havsnas kan utgora
en viktig pusselbit nar lokala organisationer férbereder sig
for att kunna bli leverantorer till liknande framtida projekt.

Med start i april 2008 och invigning av parken i september
2010 pagick byggnations- och etableringsfasen totalt i tva
och ett halvt ar. Det har varit Havsnas mest arbetsintensiva
period. Nar det var som mest intensivt arbetade ungefar
150 personer samtidigt pa arbetsplatsen.




Mats Gyllklint &r huvudansvarig fér byggnation av kontinuiteten, kort sagt se till att entrependrerna
Nordisk Vindkrafts projekt och utgar fran foretagets féljde sina dtaganden som stipulerats i kontrakten fér
filialkontor i Ostersund. En stor arbetsuppgift for Mats  att projektet skulle levereras i rétt tid till ratt kvalitet
och hans kollegor ar upphandling av huvudentreprent-  och kostnad.

rerna.

Skall jag vélja att lyfta fram nagot av specifik vikt sa
Tills sitt stdd har han en projekt- och en platschefs- ar det det nédvéandiga arbetet med planering och
organisation. Vid uppstart av byggprojekt gérs en samordning med manga resurser
omfattande detaljspecifikation av de olika entreprena-  inblandade vilket krévs fér ett

derna som utgor projektet. Specifikationerna anvands  stort multikontraktiellt projekt
sedan till grund for forfragningsunderlag. Underlagen ska utféras sdkert och levereras

anvands som kontrollinstans fér funktion, krav inom enligt plan.
arbetsmiljdomradet, kvalitet och miljé. Som exempel
ldggs stor vikt vid leverantérernas redovisning for Om vi 6vergar till huvud-
hantering av hélso- och sékerhetsfragor. Efter en entreprendrerna, beratta om
viktning och jamforelse av inkomna anbud startar deras uppdrag.
upphandlingen av huvudentreprenadkontrakt. ; *
- Vi brukar ha kontrakt med fem  @*, o <
Nar kontrakten val ar ingdngna och byggfasen startat entreprendrer for leveranser av Mats Gyllklint
sker kontinuerlig uppféljning av entreprenadarbetena ~ mark- och védgarbeten, funda- Regional byggnationschef,

Nordisk Vindkraft

via projektméten, platsméten samt olika typer av ment, kabelarbeten, vindkraftverk
kontroller. Dessa kontroller sker &ven hos leverantérer-  0ch ndtstationsarbeten. For

nas produktionsanldggningar innan olika utrustningar ~ Havsnds ingick dven ett separat kontrakt fér arbeten
levereras till arbetsplatsen. Mats var projektansvarig for ~ med teknikhus med ingdende turbinbrytare och
byggnationen av Havsnas och kan darfor redogora for — kringutrustning.

arbetet i detalj.
Nordisk Vindkraft kontrakterar ett antal huvud-

Mats du var en nyckelperson under byggnationen entreprendrer. Det dr dessa foéretag som i sin tur kan

av Havsnas, beratta om ditt jobb? behéva de tjdnster som underentreprendrer lokalt

och regionalt kan erbjuda. Mats understryker vikten
- Jag jobbade tillsammans med teamet och vart av att man som lokalt féretag hittar “ratt vag” in i
arbete inkluderade produktion, dar upphandling, ett vindkraftsprojekt. Fér de flesta mindre féretag &r
kontraktering och uppféljining av entreprenadarbeten  det rétt vdg att ndrma sig de entreprenérer som fatt
var en ytterst central del. Det innebar att hélla ihop huvudkontrakten.
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Entreprenorer pa Havsnas

Det ar vanligt att vindkraftsprojektorer likt Nordisk
Vindkraft véljer att arbeta med ett fatal stérre huvud-
entreprendrer for byggnationen av vindkraftsparkerna.
Dessa upphandlingar fardigstalls flera manader fore
byggstart.

For Havsnas ingick féljande stora entreprenader i
uppférandet av anldaggningen:

Mark och vagarbeten

Vindkraftsturbiner

Vindkraftsfundament

Transformator 220/33 kV, T00MVA
Transformatorstation 220/33 kV

33 kV ledningsnat

33 kV turbinstallverk

Alla féretag som var intresserade av att leverera
tjanster till projektet i byggfasen, kanaliserades via de
huvudentreprenérer som vunnit upphandlingarna.

Ovriga stora leveranser:

Natanslutning Svenska Kraftnat AB (SvK)

Bredband Telia

Forstod lokala foretag vikten av att uppvakta
huvudentrependrerna?

- En del gjorde sékert det, men det finns en stor
okunskap om vad ett vindkraftsprojekt ar och vilka
resurser som behdvs. Kommuner, lansstyrelser och
arbetstérmedlingar var naturligtvis mana om att vi
skulle kunna erbjuda arbetstillfallen lokalt.

”Jag fick valdigt manga telefonsamtal under bygg-
nationen av Havsnds som handlade om att man
lokalt ville utféra tjanster och hjalpa till i projektet.
Det var vi jatteglada fér, men de flesta maste jag
hénvisa vidare till vdra underleverantérer.”

Mats Gyllklint

Krasst, vilka méjligheter har lokala foretag att
vara med i upphandlingar av huvudkontrakten?

- De har férstds samma forutsattningar som alla andra.
Vad de behéver se till 4r att de har ett fungerande
kvalitetssystem som técker in de omraden vi intresserar
oss for. En svarighet fér en del lokala féretag kan vara
att de inte dr vana vid att arbeta inom multinationella
byggprojekt, dar det stélls stora krav pa kvalitetssakring
och dér allt inom jobbet sker pa engelska; fran upp-
handlingsférfarande, kommunikation under arbetet till
rapportering. Man maste, med andra ord, klara bade
det skrivna ordet och att tala engelska.

Kunde Nordisk Vindkraft i forvag talat om for
Havsnas lokala naringsliv vad som férvantades
i kvalitet och kompetens fér att de skulle kunna
var med?

- Det ar tyvarr omajligt att i detalj beskriva varje roll
som omfattas av det vi vill att underentreprenérerna
skulle leverera. Men jag har varit med ett tag och det




finns ett stort antal olika kompetenser av ingenjérer
och arbetskraft i allmdnhet som férekommer i ett
sant har projekt. Vad vi kan géra, och vad vi bér géra
tydligt, ar att beskriva vad som krdvs och vem man
ska védnda sig till. Det ar darfér initiativet till denna
handbok och liknande studier ar sa vasentliga. Det
gdller att sprida medvetenhet och kunskap om végarna
in i projekten.

“Det gdller att sprida medvetenhet och kunskap
om végarna in i projekten. Oftast ar det via
huvudentreprenérerna. Det &r den vagen fére-
tagen behéver ga. Sen géller det att skaffa sig
lamplig kompetens och personal och allt annat
som behévs fér ett dylikt projekt?”

Mats Gyllklint

Vad i 6vrigt kan Nordisk Vindkraft géra for att
underlatta for lokalt naringsliv att kunna ata sig
jobb i kommande projekt?

- En sak jag skulle vilja tipsa om som vi anvant oss av.
Vi har ett samarbete med Sverige Bygger, som pa sin
webbplats har uppgifter om alla underleverantérer i
olika byggprojekt i Sverige. Vad jag har férstatt finns
det ocksa ett relativt nytt liknande initiativ, Swedish
Wind Industry Database (SWID), anpassat bara fér var
bransch.

Etablering & byggnation

En huvudentreprenor berattar

For att fa en mer mangfasetterad bild bjods entrepre-
norer in till samtal for att ge sin syn pa hur det upp-
levdes att vara en del av Havsnasprojektet och hur de
resonerade kring moéjligheterna att anlita lokala foéretag
och organisationer.

ABEKA, Aktiebolag el- och
kraftanlaggningar, var en av
huvudentreprendrerna foér
havsnasetableringen. Foretaget
anvande bade egna och

lokala féretags resurser under
Havsnasprojektet. VD, Hakan
Oscarsson utvecklar resone-
manget nedan.

Hakan, nar kom niin i
projektet?

- Vi var ddr och schaktade och lade ner kablar i bérjan
av byggfasen. Nér tornen vél var resta kom vi tillbaka
och kopplade in dem.

Kopte ni in resurser lokalt?

- Nér det gdller elbiten och den mer kvalificerade delen
sa hade vi resurserna sjalva, men schaktjobben képte
vi lokalt. Sedan finns ju alltid manga kringtjénster som
naturligtvis bast kops lokalt. Jag tanker pa de stora
mdngder mat och évernattningar som konsumerades.

Vad kan lokala féretag gora for att fa del i vind-
kraftsprojekt?

- Kommunen maste g4 ut till ndringslivet och informera
om vad en vindkraftsetablering innebdr. Att det som
i Havsnds kan komma runt 300 personer och att det

Hakan Oscarson
VD, ABEKA



kommer att behévas, mat, boende, kommunikationer,
stddning, ja det dr en massa tjanster som behdvs. Jag
gissar att man har en hel del att Idra om branschen fér
att verkligen se potentialen.

Andra vagar an kommunen?

- En direkt kontaktvdg behdvs. En representant fér
vindkraftsprojektéren kan ocksa samla in erbjudan-
den och férmedla vidare till oss eller sa kan kommu-
nen ta pa sig den uppgiften. Oavsett vem, goér det!

Vilka vagar anvander ni for att fa tag pa resurser
idag?

- Frdmst gamla kontakter dér vi har referenser och sa
sOker vi mycket pa natet. Det dr ju ocksa ndgot att
tdnka pa idag ndr man kan styra ratt mycket avseende
resultatet ndr man”googlar”.

Exempel pa krav vid
anbudsfoérfarande:

Nedan foéljer ett kortfattat exempel pa vad man
som forslagsstallare skulle [dmna in till Nordisk
Vindkraft i samband med ett anbud pa Havsnas.
Notera att kraven ar stipulerade pa engelska. | en
bransch dar det kan férekomma ett stort antal
nationaliteter inom ett och samma projekt ar det
inte ovanligt att koncernspraket ar exempelvis
engelska. Nagot som understyrker behovet av goda
sprakkunskaper.

Svar pa NV Nordisk Vindkrafts frageformular
avseende:

1.Anbudsgivarens arbete/organisation avseende
arbetsmiljo (tillbuds- och olycksstatistik) och
befintligt kvalitetssystem

2.Information om leverantérens affarsomrade,
bestand, underleverantorer och organisation

3.Svar pa anbudsférfragan enligt administrativa
foreskrifter (offert)

4. Acceptans av entreprenadform

5.Nedbrytning kostnader och presentation av
offert enligt administrativa foreskrifter

6. Acceptans av specifikationer, foreskrifter, tidplan,
betalningsplaner etc.

7.Redovisning entreprenérens projektorganisation

-




Att etablera en arbetsplats i vildmarken

Etableringen av sjalva arbetsplatsen var i sig en stor
utmaning infoér byggnationen av Havsnas. Har kom
lokala foretag att spela en avgérande roll. En mycket
viktig pusselbit. Ofta etablerades forsta kontakten via
personliga kontakter. Om erfarenheten av att bygga
upp en fungerande arbetsplats “mitt ute i vildmarken’
berattar Margareta Stark, bitrddande platschef pa
Havsnas.

U

Margareta, beratta hur du gjorde och vad som
behovdes?

- Det var en hel del praktiska saker, som att bestélla
arbetsbodar. Bodarna maste vara av mycket hég kvali-
tet. Har finns det ett fatal leverantérer, en &r CRAMO.
Det var dem vi anlitade i Havsnds. Enligt arbetsmiljé-
lagen (AML), ska en arbetsplats som den vid Havsnés
motsvara alla krav som stélls pa en fast arbetsplats. Det
ar viktigt for det fortydligar manga av de krav som vi
har att férhalla oss
till nér vi i var tur blir
kravstallare.

Hade du kontakt
med kommunen
for att fa tips om
inkopsstédllen och
annat?

- | efterhand kan jag
sdga att det vore
6nskvdrt med férbe-
redande kontakter
med Arbetsférmed-
lingen, kommunen eller néringslivsorganisationer och
att ha méjlighet att ringa dem nér det uppstar nagot
behov.

Margareta Stark
Bitradande platschef,
Havsnas

Etablering & byggnation

Kort om miljékrav

Kraven pa miljomedvetenhet och kapaciteten att
kunna leverera produkter och tjanster som méter
gallande lagstiftning ar centrala, inte minst i en
bransch med huvuduppdraget att bidra till omstall-
ningen av samhallets energiférsérjning. Vagen skall
leda fram emot férnyelsebar energi.

I Nordisk Vindkraft fall anvands ett 20-sidigt
dokument med titeln "Miljokrav pa underleveran-
torer” vilket i detalj reglerar ansvar och roller for all
hantering av exempelvis miljofarliga amnen och pa
forvag identifierade risksituationer.

Kravstallningarna kommer naturligtvis att variera

i branschen, men att kravet pa miljomedvetenhet
och ett dito kapabelt agerande ar en central lardom
att gora infor ett anbudsférfarande.




Resursbehov: Arbetsbodar och utrustning till dessa:

Etablera vindkraftsparken * Indragning av el och virme AR T, %
* Borra efter vatten ;

Att kopa material och verktyg: e V/VS-installationer

e Arbetsklader och skyddsutrustning, (bl.a. hjalmar * Data och telefoni W : ) ¥
och vastar) e Kontorsmaterial g i) é

* Profilering av arbetsklader e Hyra av plottare (skriver ut kartor o dyl.) och : L )

e Saneringsutrustning foér fordon skrivare

e Skyltar fér byggarbetsplats e Stadning

* Drivmedel Transporter:

¢ Sophantering, avloppstémning

0 Earrerfing 1l e ¢ Bortfraktning av sten och schaktmassor

* Hyrbilar i
Att hyra: e Dackreparationer ;
e Arbetsbodar for arbetare och projektpersonal bvrigt: %

* Hyra av moteslokaler
e Utbildning i hjart- och lungraddning, brand mm

Utbildning exempelvis; BAS-P och BAS-U
Mat och boende fér underentreprencrer

¢ Uppstallningsplatser for husvagnar

¢ Verktyg

e Snéskotrar for transport till tankt byggplats och
undersdkningsomraden

Tryckerier for skyltar

e Instrument och elskap, fér att undersdka markoch Fritidsaktiviteter for veckoarbetare, exempelvis gym

bergkvalitet pa plats

Mer i ditt naromrade?
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Tips!

Exempel pa sokvagar for uppdrag

SWID - Swedish Wind Industy Database

En databas for vindbranschens behov initierat inom
Natverket for vindbruk (finansierat via Energimyndig-
heten). Har aterfinns produkter och tjanster inom till-

verkning, planering, byggnation, installation, drift och

underhall. En vag att sdka nya leverantérer, kunder
eller samarbetspartners utifran logistiska/geografiska
férutsattningar, projektfas, komponenter och kom-
petensomraden. Databasen vander sig till etablerade,
saval som potentiella féretag inom vindkraft och ar
gratis bade att soka och registrera sig i.
www.swid.nu

| tidigare kapitel har vi dven namnt majligheten att
kartldagga regionala initiativ.

Ett exempel pa detta ar Vindkraftcentrum i Ham-
merdal (Jamtland) som har en databas for att
matcha utbud och efterfragan specifikt inom
vindkraftsnaringen.
www.vindkraftcentrum.se

Stora byggprojekt annonseras ofta pa webbportaler
som exempelvis SVERIGE BYGGER, BYGGFAKTA
m.fl. Genom att anvanda en sadan plats blir det
lattare att fa Gverblick Gver behoven och kontakt
med ratt féretag for den som vill anmala sitt intresse
att leverera tjanster.

www.sverigebygger.se

www.byggfakta.se

Annan méjlig vag i ditt ndromrade?

o
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Tips!

Ett stort antal standardavtal anvands i byggsektorn.
De viktigaste — i avtalsforhallanden mellan narings-
idkare — ar framtagen av féreningen Byggandets
kontraktskommitté (BBK). Har foretrads i stort sett
alla aktérer i byggsektorn (stat, kommunférbunden,
privata bestallarorganisationer, arkitekter, ingenjorer
och entreprendrer). Grunden ar att bestammelserna
skall skapa en rimlig balans mellan rattigheter och
skyldigheter mellan avtalsparterna.

Allmanna bestammelser (AB) ar salunda namnet pa
ett antal av dessa standardavtal.

Bestammelserna far sina namn med férkortningen
foljt av artalet for utvigningen, ex ABT 06 och
ABK 09.

ABT 06, Allmanna Bestammelser for Totalentre-

prenader avseende pa byggnads-, anlaggnings och
installatioinsarbeten. Staller stora krav pa bestallarens

Etablering & byggnation

och projektdrens/entreprendrens férmaga att formu-
lera forfragningsunderlag, funktionskrav, tekniska
|6sningar, anbud och avtalsbekraftelser samt att
utvardera motpartens handlingar. En part som inte
kanner till, eller har dalig kunskap om, ABT 06
riskerar att oka risken for projektets ekonomi. | ABT
06 har stor vikts lagt pa kvalitets- och miljéfragor.

ABK 09 omfattar allmanna bestammelser fér kon-
sultuppdrag inom arkitekt- och ingenjorsverksamhet.
ABK 09 kan anvandas inom alla teknikomraden,
fran inledande skeden pa idéstadiet till avslutande
detaljprojektering under utférandeskedet.

Mer information:
www.foreningenbkk.org
www.bygg.org




Drift och underhall tar vid

Overgangen for Havsnas vindkraftspark fran byggarbetsplats till en vindkraftspark i ordinarie drift
skedde inte fran en dag till en annan. Det var en omfattande process. Med manga detaljer att saker-
stalla. Exempelvis var sakerhetsansvaret msesidigt; byggavdelningen skulle sakerstalla att drift-
avdelningen hade allt pa plats for att ta over och driften av parken och driftorganisationen maste
sakerstalla att byggnationsorganisationen fardigstallt sina ataganden.

I tid raknat har parkens fortvariga drift och underhall den st6rsta potentialen att langsiktigt bidra
till lokal ekonomisk utveckling. Det kommer att finnas behov av manga tjanster, stora som sma,
under flera decennier. Det handlar om allt fran underhall av turbiner, elunderhall och 6vervakning
till underhall av vagar, bevakning av transformatorbyggnader, sakerhetstjanster och allt som har att
go6ra med kontorsservice och fastighetsunderhall.

Det lokala naringslivet har fortvariga mojligheter pa de flesta omraden, men f6r nagra, som till
exempel turbinunderhallet och kontroll pa eldistributionen ar mojligheterna i dagslaget mindre.
Har behovs specialistkompetens, vilken dn sa lange inte finns pa sa manga geografiska platser i Sverige.

Nar ett stort projekt likt Havnsas avslutas finns goda skal att fira. Nar vindkraftsparken hade lamnats
over till sin agare firades darfor en storslagen invigningsfest i september 2010. | detta arrangemang
var Ulla Gustafsson djupt involverad. Har beh6vdes mycket stod fran lokalbefolkningen. Ulla berattar
inledningsvis om sina erfarenheter av den intensiva planeringsperiod som foregick invigningen.



Invigning i dagarna tva

Varen 2010 fick Ulla tillsammans med ett fatal kol-
legor i uppdrag att arrangera invigningen av Havsnas
vindkraftspark. Tre manader aterstod till den planerade
invigningen i september sa ett intensivt forberedelse-
arbete inleddes. Ett lokalt “eventbolag” eller upplevelse-
féretag anlitades for att skdta detaljerna.

Ulla, ni hade tre manader pa er att arrangera
invigningen,
hur gjorde ni?

- Ja du, det var
semestertider
ddremellan ocksa,
sa hade jag inte haft
hjélp av Janne pa
eventbolaget hade
det inte gatt. Han
hade manga uppslag
fér arrangemanget
och stort lokalt
ndtverk.

Ly

Ulla Gustafsson
VD-assistent
Nordisk Vindkraft

Hur fick du kontakt
med eventbolaget?

- Avtalet var klart ndr jag blev involverad. Det var en
kollega som kande till bolaget. Kontaktndten verkar
vara tatt knutna kring Havsnés.

Hur sag planerna for invigningen ut?

- Vi hade tva dagar, den férsta fér inbjudna VIP-kunder.
D4 hade vi visning av Havsnds och olika aktiviteter
samt middag pa kvéllen. Tva dagar senare hade vi en

familjedag for alla i trakten med visning av Havsnds
och aktiviteter, varav manga vénde sig till familjer och
barn.

Nu i efterhand, hur tycker du att det blev?
Nagra lardomar infér framtida evenemang?

- Vi fick véldigt mycket positivt respons, sa vi var
jattendéjda. Vi har ocksa lart oss en del, t.ex det krévs
mycket ldngre tid &n vad vi hade berdknat. Om vi inte
hade anlitat ett lokalt upplevelseféretag, sa tror jag
inte att det hade gatt att genomféra invigningen pa
det satt vi gjorde. Det blev sa bra tack vare all lokal-
kdnnedom.

Janne papekade ofta méjligheten att blanda in
lokalt folk. Han var definitivt lokalpatriot och det
gav en extra krydda som vi annars missat.

Janne Strémstedt pa Quality Event jobbade som
projektledare fér invigningen.

Janne, vad tankte du nar du fick uppdraget fran
Nordisk Vindkraft att anordna invigningen?

- Jag upplevde att de sékte min kompetens som
projektledare och mitt tilltrade till det lokala natverket.
Vi identifierade behov och ambitionsniva tillsammans
varefter jag forsokte hitta aktérer som motsvarade
kravbilden. Vi skapade manga aktiviteter, sdrskilt under
familjedagen, med aktérer bade fran Strémsund och
angransande kommuner.

Vilka férutsattningar hade lokala féretag?

- Alla, sa ldnge de nadde upp till den standard vi
beslutade skulle gélla.

> Drift & underhall
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Janne Stromstedt
projektledare
Quality Event

Vilken ar den storsta begransningen for att
anvanda lokala aktérer?

- Det é&r alltid enklast att ta ett stort féretag som
ar mer etablerat, med ldngre erfarenhet och en
stdrre verksamhet och sa vidare. Men hér har det
kédnts som att det finns starka varden i att férséka
hitta nagon som ar mer lokal.

Vad kan lokala féretag gora for att halla sig
framme och erbjuda sina tjanster?

- Det dr jattebra med referenser och det behévs nagon
som kan vérdera referenserna. | det hdr jobbet hade
jag mycket samarbete med den
lokala bygdeféreningen som
ocksa var en part som jag kunde
frdga ndr det géllde referenser.

Vad tror du, skulle en driven
naringslivsutvecklare, exem-
pelvis pa kommunen kunna
fylla samma roll som du?

- Nu é&r ju jag subjektiv saklart,
men jag tror dnda att det ar
bra att anlita ett eventbolag
eller liknande som kan jobba
utifran bestdllarens intressen
och som ocksa kan ha den dar
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overgripande synen. En person fran kommunen kan
sakert vara en bra férmedlare av adresser och tjanster
men fragan dr om man kan ta ett steg till, och ha ett
helhetsgrepp och ga in och verkligen kdnna av vad,

i det har fallet, Nordisk Vindkraft vill ha ut av eve-
nemanget. Eventbolaget skulle ju kunna jobba med
kommuner och pa det sattet knyta ihop sdcken. Det
maste ju gélla fér alla olika slags verksamheter som &r
av nadtverkskaraktar.

- Om kommunen inte har direktkontakterna
till néringslivet skulle de kunna ta det som sin
uppgift att knyta kontakten till nadtverkaren.
Slutmalet uppnas pa det sattet effektivt.

Du berattar att du jobbat med flera vindkrafts-
invigningar. Ar det ndgot inom ditt omrade som
du ser skulle kunna utvecklas som kan leda till
fler lokala jobb?

- Ett invigningsevenemang medfér ofta att man skapar
en intensiv period med mycket aktiviteter. Efter invig-
ningen blir det véldigt détt. Sa de vindkraftsféretag
som vill fortsatta att bygga relationen och fértydliga
sitt fortsatta engagemang i bygden skulle det nog

vara jattebra med nagon typ av arligt aterkommande
arrangemang eller nagot som visar att man fortfa-
rande ar en aktiv lokalt engagerad samhéllsmedbor-
gare. Men det skall vara ett dkta engagemang. Det
kdnns ndr det &r genuint.




Resursbehov:
Invigning, upplevelse-/besoksnaring

Event-/upplevelseféretag
(projektledning, natverk)

Hotell
Catering
Transport, bussar, taxi etc

Olika aktiviteter: delikatessprovning, guidade
turer, tipspromenad, skjutbana mm

Parkering med vaktstyrka

Trycksaker och kommunikationsmaterial
Press/media/PR

Sakerhetsorganisation
Skyddsutrustning

Byggmaterial, ex till scenbyggnation
Andra uppslag?
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Havsnaspersonal med lokal forankring

Pa vindkraftsparken i Havsnas arbetar tre av Nordisk
Vindkrafts anstéllda med drift och underhall. Tva av
dem &r stationerade pa sjalva Havsnas vindkraftspark.
Samtiliga ar ursprungligen fran trakten. Den som leder
teamet operativt ar Magnus Hopstadius. Han kommer
fran en by i Strémsunds kommun och fick jobb pa
féretaget genom att svara pa en annons i Ostersunds-
posten.

Magnus, du har jobbat med drift-
och underhallsfragor fér Havsnas
fran allra forsta bérjan. Vad inne-
bar det att ta 6ver stafettpinnen
fran byggnationspersonalen?

- Nér vi tog 6ver 2010 var bygg-
nationen i slutskedet och hela
anldggningen skulle spanningsséttas.
Vi skulle ocksa ha allt klart fér driften,
sasom avtal om el- och vagunderhall.

Py

Vilka resurser behovdes?

- Vid 6verldmningen maste vi visa
att vi har férberett oss fér den
kommande driften av parken. Det ar
jatteviktigt att vi har kompetent folk péa plats fér att
exempelvis sk6ta elunderhéllet. Har kan lokala féretag
kontrakteras om de haller mattet.

Konkret, vilka tjanster behévde ni kopa in for att
klara driften av Havsnas?

- Vi behévde upphandla elunderhallet férst och
framst. Fér Havsnés del var det naturligt att en lokal
aktor fick uppdraget, eftersom vi har en instéllelsetid

Magnus Hopstadius
Drift- och underhallsingenjor,
Nordisk Vindkraft

pa max tre timmar. Dessutom behévdes nagon fér
elévervakningen och eldriftsansvaret. Uppdragen kan
utféras lokalt, men det &r inte nédvandigt, i praktiken
kan man geografiskt sitta var som helst och skéta det.
Fér dessa tjdnster har vi valt att kontakta féretag som
vi vet har nédvandig kompetens.

Du namnde vdgunderhall ocksa. Beratta mer.

- Det &r ett stort atagande att skéta om vdgarna,

béade vinter och sommar. | Havsnés har vi kontrakterat
tva foretag att skéta detta. Vi hal-

ler fér narvarande pa med en ny
upphandling. Men vi annonserar inte,
eftersom vi som arbetar med driften
ar fran trakten och vet vilka som har
kompetens och resurser fér att géra
detta. Vi har identifierat fem olika
aktérer i ndromradet och de har alla
fatt samma férfragningsunderlag.
”"Men vi annonserar inte, eftersom
vi som arbetar med driften ar

fran trakten och vet vilka som har
kompetens och resurser fér att
gbra detta.”

Magnus Hopstadius
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Finns det inte risk for att lokala féretag som inte
ar sa kdnda blir bortgldmda, nar ni gar pa person-
liga kontakter?

- Jo, vivill ju ha bra kvalitet sa klart. Trots allt gér vi nog
en riktig sallning anda. Vi som jobbar pa Havsnds har
satt som en sorts policy att vi ska konkurrensutsatta
varje upphandling. Minst tre olika aktorer ska vi
utvardera.

Det later som om det gar at en hel del resurser
for drift och underhall av anlaggningen?

- Ja, vi handlar upp stort som smatt: férradsutrymmen,
vaktbolag fér att bevaka inbrottslarm péa transfor-
matorbyggnader, krisjournummer for service dygnet
runt, ja och sa kontorsmateriel, mébler, mat... Det blir
mycket nér jag summerar.

Tog ni kontakt med Stromsunds kommun foér att
fa veta vilka resurser de kunde erbjuda eller tipsa
om?

- | just Strémsund hade vi ett ndra samarbete med
kommunens Utvecklingsbolag. De var valdigt aktiva.
Min kénsla &r dock att detta inte &r ett standardfér-
farande i Sverige dnnu. Varken fér oss pa Nordisk
Vindkraft, eller fér branschen som helhet.



Turbinunderhall - ett dagligt arbete

Det danska foretaget Vestas stod fér produktion,
leverans, installation och numera aven av underhall av
turbinerna i Havsnas.

Kent, beratta om det arbete som
Vestas utfor at er?

- Vi har ett underhallskontrakt med
dem. Om ndgon av turbinerna stop-
par har de enligt kontraktet en viss tid
pa sig att laga det. | kontraktet star
vem som ska géra vad. | dagsldget ar
all Vestas personal lokalt anlitad fér
att skéta jobbet.

Har det varit svart for Vestas att
hitta lokal personal?

Kent Eriksson
Drift- och underhallschef;
Nordisk Vindkraft

- Utan att kunna svarar fér Vestas,
kan jag tdnka mig att det kan ha varit
lite utmanande initialt. Det géller ju
att kdnna sig trygg med den kompetens man sander
ut till sina kunder. Att det finns en marknad fér lokal
personal ar jag saker pa. Den vindkraftsutbyggnad som
sker i Sverige garanterar det.

Ar du snall och utvecklar vidare?

- Under de kommande 30 aren kommer det att behé-
vas i snitt tre vaxelladsbyten per turbin, det vill sdga en
vaxellada vart 10 ar och turbin. Bara fér Havsnés blir
det 48 turbiner som ska bytas under en tiodrsperiod.
Det &r mycket jobb med det, har krévs kranar och
mycket annat. Sedan tillkommer underhall och tillsyn
forstas.

Projektutveckling

Vad tror du kravs for att lokal arbetskraft
ska kunna hantera turbiner tillverkade i andra
lander?

- Kommuner dér vindkraft byggs bér redan nu lobba
hart gentemot Vestas och andra stora turbintillverkare,
sa att de sétter press pa att de viéljer
att utbilda lokalt folk. Atminstone fér
att utféra de dagliga jobben. De som
inte kraver full expertis.

- Kommuner dér vindkraft byggs
bér redan nu lobba hart gentemot
Vestas och andra stora turbintill-
verkare, sa att de satter press pa
att de véljer att utbilda lokalt folk.

Ge garna nagot exempel pa vad
de dagliga jobben innebar?

- Det kan vara att upptdcka saker
tidigt. Ett vaxelladshaveri innebdr t.ex
en smdrre katastrof fér en vindkraftspark. Havererar
ladan star turbinen stilla tills du far upp en kran och en
ny véxellada. Om du ddremot i ett tidigt skede kan lara
dig att identifiera ett fel kan du strukturerat férbereda
arbetet med att byta vaxelldda. En oerhdrd besparing
om det innebdr att man undviker ett haveri. Turbinerna
maste ju snurra fér att generera elektricitet.

Hur ar det med elunderhallet, har finns val ocksa
kompetens i ndromradet?

- For narvarande har Havsnéas kontrakt med Fortum
Distribution och Fortum Generation fér service och
underhall pa elnatet. Fortum Distribution skéter

Etablering & byggnation

kontrollen av eldistributionen fran Karlstad via datorer
och har kontakt med Fortum Generation fér atgéarder.
Har ar det definitivt lage fér kommunerna att vakna.
Det finns definitivt lokala méjligheter. Fortum behéver
folk som é&r ute och kontrollerar i markerna. Eldrifts-
tekniker borde i detta fall kunna fa jobb. Det behévs
folk som kan vara pa plats snabbt, da elavbrott kan
kosta mycket pengar. Stopptider maste till varje pris
minimeras.
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“Men hér &r det definitivt lage fér kommunen
att vara "pa tarna.” Det finns definitivt lokala
mojligheter. Fortum behéver folk som &r ute och
kontrollerar i markerna. Eldriftstekniker borde i
detta fall kunna fa jobb hos underentreprentérer
som dem. Det behévs folk som kan vara pa plats
snabbt fér elavbrott kan kosta mycket pengar.
Stopptider maste till varje pris minimeras.”

Kent Eriksson
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Har du nagon annan tanke om vad kommuner,
Nordisk Vindkraft och andra vindkraftsbolag kan
gora for att framja lokala resurser?

- Jag tror att man maste ha férstaelse for vindkrafts-
processen sa att man kan ligga i framkant och inse

att har dr det faktiskt en massa aktiviteter pa gang.

Hér ska de inkludera utbildningssatsningar ocksa. Om
kommunerna kénner till resursbehoven é&r det lattare
fér dem att fanga upp jobben. Det géller att satta sig
in i branschen och att férsta att vindkraftsparker inte ar
nagon engangsforeteelse utan att det planeras massor
med parker.

Drift & underhall




Resursbehov:
Drift och underhall

¢ Elunderhall inkl skotselatgarder sasom matningar,
provningar, felsokning och besiktningar

Elévervakning

Lyftkranar och personliftar

Elhandel

Turbinunderhall

Underhall av vagar (sommar och vinter)

Bevakning av anlaggningen sasom transformator-
byggnader och byggnader med elmaterial

Krisjour dygnet runt
Forradsutrymmen
Kontorsmateriel
Mobler
Helikopterambulans
Transporter, budbilar
Mer i ditt naromrade?
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Samtal om att skapa forutsattningar
for lokalt naringsliv




Kommuner som utvarderar
vindkraftsutbyggnad

Det har inledningsvis framgatt att handboken mojlig-
gjorts med stdd fran Energimyndigheten. Detta som
en del av Vindpilotprojektet «Teknikutveckling och
marknadsintroduktion i samverkan». Ett stddprogram
som syftar till att minska kostnaderna fér nyetablering
av vindkraft och att vara en padrivande faktor for
utbyggnaden av vindkraft i Sverige. Utgangspunkten
for stodet som Nordisk Vindkraft fatt fér sina fallstu-
dier kring Havsnas vindkraftspark ar darmed ett led i
att skapa samverkan mellan staten och naringslivet i
syfte att underlatta och minimera kostnaderna fér en
storskalig svensk vindkraftsutbyggnad.

Statens ambition med tillvaxt och energi-/ samhalls-
uppbyggnad involverar manga olika instanser,
exempelvis Energimyndigheten, Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) och Tillvaxtverket. Forfattaren till
denna handbok vill peka pa att det pagar aktiviteter
och initiativ dven inom dessa organisationer. Aktiviteter
relevanta att undersdka vidare och kunskap att vdga
in nar man kopplar samman det lokala naringslivets
mojligheter med mojligheten till lokal vindkrafts-
etablering.

Stallningstagandet om hur och i vilkken omfatt-

ning man kan och vill dra nytta av samt bidra till
vindkraftsutbyggnaden ar ett hogaktuellt dmne for
manga svenska kommuner. Oavsett de beslut som den
kommunala demokratiprocessen utmynnar i, ar det

av stor vikt for kommunen och invanarna att denna
beslutsprocess ar sa val underbyggd som mdjligt.

Nedan foljer diskussioner med representanter fran
Lycksele och Ulricehamns kommuner. Bada ar exempel
pa kommuner med stort intresse for utveckling och
tillvaxt av det lokala naringslivet. De &r i borjan av en
resa dar de identifierat att det kan finnas en méjlighet
med vindkrafsetableringen val vard att undersotka

for respektive kommun. Liksom for de regioner man
verkar inom. Kommunerna ar geografiskt val atskilda,
vilket bidrar till studiens relevans och representation
for for Sverige som helhet. Samtalen ar tankta att
sporra lasaren till egna tankar och idéer baserade pa
de forutsattningar som finns i den kommun dar man
sjalv verkar.

Kortfakta: Vindkraft i kommunerna

Enligt Energimyndighetens offentliga statistik 2010 framgick att;
155 av 290 kommuner hade vindkraft ansluten till elcertifikat-
systemet i december 2011.

Lycksele

Samtalet med Tillvaxtkontorets Marie och Kurt,
projektledare for den privata foretagsorganisationen
Foretagarna, kom att visa sig vara typiskt for vad man
kallar for det lilla partnerskapet mellan kommunen
och det privata naringslivet i Lycksele. Bada med
intresse av att arbeta for att skapa de basta forutsatt-
ningarna for tillvaxt i kommunen. Med det uppdrag
som aligger Tillvaxtkontoret i form av naringslivsfragor,
utbildning, arbetsmarknad och marknadsféring blev
frdgorna kring vindkraftens tankbara méjligheter

for det lokala naringslivet snabbt till en sjalvklar och
kreativ diskussion.



Det finns sedan tidigare erfarenhet av storskaliga
energi- och gruvprojekt i Lycksele. Ser ni paral-
leller mellan dessa och en tankbar vindkrafts-
utbyggnad?

Kurt: Vi har sedan
tidigare erfarenhet
av stora energipro-
jekt som ombygg-
nation av vatten-
och vdrmekraftverk.
Det ar klart att

vi forstod att det
kunde innebéra
jobb lokalt, men i
detta fall hade vi
jattesvart att hitta
kontaktpersoner
hos féretagen. Det
kédndes faktiskt som
om man inte ville
ge oss kontaktpersoner. Kommunen sammanstéllde
kort vad olika féretag kunde géra, vilket éverldmnades,
men vi visste ju inte om det skulle falla i god jord fér vi
visste s@ lite om deras verksamhet. Att vi nu gor tvart
om och gér en handbok som kan stédja ndringslivsre-
presentanter i god tid innan kdnns mycket battre. Ju
mer vi vet om processen desto troligare att vi kan méta
upp de krav som stélls.

Kurt Lindgren
Projektledare
Foretagarna i Lycksele

"Ett féretag som visar intresse av att ha ett
ansikte utat, som ar intresserat och éppet fér att
bjuda in lokala naringsidkare ar A och O for att

det skall kunna bli ndgon "action”.
Kurt Lindgren

Faktaruta:
Lycksele, vindkraft och
naringslivsfragor

Vindkraftsplanen ar framtagen for etablering

och utveckling av féornybar energi. De utpekade
omradena ar, utifran konfliktanalysen for 6versikts-
planen, lampliga for etablering av vindkraft. Kom-
mande exploatoérer skall utféra en mer detaljerad
miljokonsekvensbeskrivning, dar aven de sociala,
socialekonomiska och kulturella konsekvenserna
skall belysas. Da kommunens utpekade omraden,
om alla blir byggda, dverstiger Vasterbottens
produktionsmal, anses idag vindkraftsetableringar
utanfér angivna omraden inte som lampliga. De
utpekade omradena kommer att ses 6ver vid den
aktualitetsprévning av éversiktsplanen som sker en
gang varje mandatperiod.

Las mer pa:
www.lycksele.se/ templates/Page.aspx?id=19832

Kommunens Tillvaxtkontor har visat intresse av att
delta i denna handbok da den stédjer kontorets
uppdrag att jobba med aktiviteter som gér kommu-
nen livskraftig, med 6kad féretagsamhet och stark
tillvaxt. Uppdraget ar darmed att skapa de basta
férutsattningarna for tillvaxt i Lycksele kommun.

Kontaktuppgifter: Besoksadress: Stadshuset plan 3,
Storgatan 22, Tfn: 0950-166 24 Fax: 0950-134 90

Internet: www.lycksele.se/templates/
DepartmentPage. aspx?id=15935




Marie: Ja, nyckeln
ar att forklara
processen i tid. Att
vindbranschen vill ta
sitt ansvar och delge
och férklara fér oss
och féretagen &r
riktigt bra. Jag tror
att det ar jattevik-
tigt, men vi kommer
verkligen behéva
lasa pa for att kunna
bistd. Hela bran-
schen &r ju ny, men
i stark tillvaxt har

i norr. Om vi skall
kunna bli aktuella
for jobb behover vi ta till oss detta och bli en kompetent
partner till ndringslivet. Jag tanker ocksa pa vad som
hant i samband med exempelvis gruvprospektering. Det
har skett ett antal lokala féretagssatsningar; “jag kdper
in ett par maskiner — pa vinst och férlust”. Sa kan man
naturligtvis agera dven vad galler vindkraften, men det
blir inte riktigt bra. Riskerna ar véldigt héga for den
enskilde féretagaren. Fa vagar eller vill chansa sa.

Marie Ohlund
Naringsingslivsutvecklare
Tillvaxtkontoret,
Lycksele kommun

Kurt: Du dr pa ndgot viktigt dar Marie, att verkligen
férsta vad vindkraft innebar kraver ju att man blir
engagerad och éppen fér att lara sig. Jag tror exempel-
vis att det skulle vara riktigt stort intresse bara att dka
upp pa en vindkraftspark och fa se vad det verkligen

ar och innebaér. Vi skulle kunna fa med oss manga
féretagare pa en sadan resa.

Marie: Det skulle ocksa kunna skapa riktigt spdnnande
och viktiga samtal med den personal som redan jobbar
inom branschen. Det ser jag som oerhért vardefullt. Vi
aterkommer darmed till vikten av att ha ansikten pa
manniskor, namn och kontaktuppgifter vi kan nyttja.

Spontant, vad finns det for lokala resurser som
kan vara av intresse for vindkraftsbranschen?

Marie: Jamen det &r ju naturligtvis lokalkdnnedomen
om vara naturvarden. Vilka férutsattningar som finns
att ratta sig efter. Det maste vara béattre att frdga
manniskor som levt hadr och sedan barnsben last

av vara férutsattningar an att skicka hit nagon helt
okunnig om hur det ser ut i verkligheten. Vi har ocksa
stor kompetens inom att skapa och férsta kartor och
informationssystem hér. Det finns spetskompetens
inom GIS5 som exempel. Men spontant, kunskapen
kring marken, lokalkdnnedomen och infrastrukturen.
Det &r hardvaluta, glém inte det!

“Vi har stor kompetens pa GIS i Lycksele, har har
vi en potential att nyttja. Det ser jag direkt!”
Marie Ohlund

Kurt: Det finns sdkert en hel massa! Min utgangs-
punkt ar dock att inte bara tdnka hadr och nu, utan

lite stérre. Jag menar att malet maste vara fér oss att
skapa en naring som blir bestaende. Férberedelsen gor
att vi far en mycket battre férutsattning att lyckas och
inte bara blir en bygd dar det kommer stora “rallarfél-
jen” som etablerar sig med 100% egen personal, gér
vad man skall och sedan helt sonika bara drar vidare till
nasta jungfruliga landomrade. Jag vet sedan tidigare
att det har funnits mycket kritik lokalt kring stora
etablerande verksamheter som inte vill vara en del av
bygden, inte vill skylta med sin identitet och vem man
ar, inte vill bjuda in till kontakt. Man har upplevt att de
drar sig undan, aldrig &r med pa méten — inte dr med

i samhaéllsbilden. Kénslan av rovdrift finns ddarmed och
det kdnns inte sa lyckosamt fér framtiden.




- Delge oss din identitet, tala om vem du &r och
delta i vart liv! D& blir det lattare for oss alla att
komma framat.

e e o 00

@ e 0000000000000 000000000000 0 00

@ e 0000000000000 000000000000 0 00

Vad har beskrivningen av Havsnas projektet och
dess bestandsdelar gett dig for tankar?

Kurt: Att det nu kan bli lattare f6r manga aktérer i
lanet att visa vad de kan. Jag menar att det ar svart
att gbra ett bra jobb underifran. Aktiviteten behéver
komma fran projektéren, detta ar drivet av foretag-
samhet och inte valgérenhet. Var roll skall vara att
hjélpa naringslivet att bli konkurrensméssiga pa egna
meriter.

e e o 00

Marie: Det har blivit jattetydligt fér mig att det
finns stora féretag som skaffar sig huvudkontrakt

@ e 0000000000000 000000000000 0 00

och att det inte minst dr dem vi behéver bearbeta.
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Att vi férsta hur upphandlingsférfaranden gar till &r
nyckeln fér att kunna stédja. Att kunna ta sig igenom
alla de papper, krav, rekvisit som kravs for att kvalifi-
cera sig som leverantér kan vara en viktig uppgift for
kommunen att bistd med. Det ar inte sjalvklart fér ett
mindre bolag, sdg en grdvmaskinist, att kunna ta till
sig stora mangder uppgifter och krav och dessutom ha
kapaciteten att svara upp mot dem. Vi kan latt jgmféra
med var egen kommunala process fér upphandling.
Det ar inte ovanligt att féretagen inte skickar in
offerter. Man vet inte hur man skall géra. Det verkar
logiskt att utveckla detta slags stéd.

Beratta mer om hur ni tanker kring att
"uppvakta” de stora huvudentreprenérerna?

Kurt: Har ser jag méjligheten att ga ihop flera kom-
muner och organisationer fér att visa att vi kan vara

ett alternativ att rakna med. Om det nu inte bara ar
sjalva vindkraftsbolaget som képer tjansterna, utan
lika mycket deras underentreprendrer sa ar det ju
jatteviktigt att vi dven har en dialog med dem. Att vi
kdnner dem helt enkelt. Pa vilket satt kan ni stimu-
lera lokala foretag till en gemensam vindkraft-
satsning?

Marie: Jag skulle vilja dndra perspektiv pa den fragan.
I en kommun som Lycksele &r det viktigt att vara
medveten om hur viktig roll kommunen faktiskt spelar.
Man ar mitt i samhallet pa ett satt som man kanske
inte &r i en storstad dar det finns ett stort, méktigt och
starkt privat néringsliv. Vi kdnner varandra och vet vem
som kan vad dven ute i ndringslivet. | mitt fall vet jag
att manniskorna pa naringslivssidan i var kommun har
enormt mycket drivkraft. Det gér ju dven att jag vagar
satsa och tanka nytt i mitt uppdrag att stédja till lokala
samarbeten.

Undersok om det finns planerade eller paga-
ende upphandlings- /inképsprojekt att inga i.

| Vasterbotten finns det som exempel en upp-
handlingsgrupp med uppdrag att driva infor-
mations- och utbildningstraffar. Syftet ar att

stimulera lokala foretag till att vaga och orka

vara med. Det kan handla om att uppmuntra
till delade anbud - att flera féretag gar samman
och erbjuder kombinerade tjanster — detta for
att bli stérre och darigenom fa en stérre tyngd.
Att fa hjalp med nédvandigt pappersarbete
kan ocksa vara en insats vard att beakta.



Kurt: Ja, men det kan jag skriva under pa. | och med
det arbete vi nu gér och den guide som det resulterar
i har vi en chans att fa den férberedelse vi behéver

fér att “rusta styrkorna” och definitivt skapa attraktiv
arbetskraft fér vindkraftsnaringen. Jag tanker rent
konkret pa var ordférande inom Féretagarna. Det finns
ju inte en manniska i bygden som han inte kdnner. Det
finns en stor vilja till att fixa ihop bra team och I6sa
problem genom att nyttja ndtverk. Det jag egentligen
vill ha sagt dr att det ar jatteviktigt att identifiera de
olika formella och informella ledargestalter som kan
utgdra det nédvandiga brénslet som kommer krévas
fér att fa fart pa hela vindkraftssatsningen fér oss.

Att skapa en gemensam vindkraftssatsning med
flera parter inblandade, hur ser ni pa det?

Kurt: Det finns naturligtvis utmaningar fér att fa det
bra och effektivt. Inte bara pa kommun- eller regio-
nalniva utan dven tvarfunktionellt mellan néringslivet
och det offentliga samt linjeméassigt inom féretagen
och organisationerna. Vi har redan exempel pa att det
har fungerat bra i form av tva projektetapper av det
s.k "Handslaget”. Genom detta projekt har det skett
ett klart férbattrat samarbete féretag emellan, men
ocksa mellan féretag och det offentliga. Det har blivit
en katalysator till de tvarfunktionella traffar som nu
dger rum. Det ar viktigt att det kan vara lite informellt.
Attityden hos féretagarna har férédndrats jattemycket.
Idag kommer vi pa varandras traffar, samtalar och det
genererar konkreta idéer. Att det dven pa kommunal
niva skapas en forstalelse fér féretagsamhet kdnns
valdigt viktigt. Att vi fér detta samtal kring vindkraft
gemensamt, bade Marie och jag, ar ett typexempel pa
att vi vill samarbeta fér att utveckla féretagens maéjlig-
heter att védxa och skapa jobb. Vi haller pa och utdkar
detta angreppssétt. Det dr nu fem kommuner som vill
vara med och jobba med nya branscher.

| detta tank passar vindkraften helt klart in fér oss.

Fler konkreta forslag ni skulle vilja delge andra,
exempelvis svenska kommuner och néringslivs-
organisationer?

Kurt: Jag sitter och tdnker pa en av vara riktigt stora
arbetsgivare har i Lycksele som har drygt ett par
hundra anstéllda. Nar de har haft stora behov av ny
kompetens och av att anstélla sa har de haft egna
rekryteringsméssor. Det har varit traffar pa Medborgar-
huset dar man har berattat om sina behov och bjudit
in presumtiva anstéllda. De har lockat medarbetare
fran andra kommuner som t.ex Mala och Sorsele. Pa
sa vis har man dven kunnat uppmuntra manniskor att
réra sig 6ver kommungrédnserna och séka jobb.

Marie: En annan central frdga kan vara att kartlagga
samarbetet mellan néringsliv och turism i hela
regionen och fundera pa om de olika féretags- och
industricentra som finns kan bli till inkubatorer fér en
vindkraftssatsning. Det gdller att vi har framférhall-
ning pa alla plan, dven lokalmdssigt inser jag.

Kurt: Avslutningsvis sa maste vi ocksa ta till oss att
vindkraften &r omdiskuterad, bade ekonomiskt och
funktionellt men ocksa ur miljé- och estetisk synpunkt.
Denna oro maste tas pa allvar och métas med en
seriés och 6ppen diskussion. Féretagarna som organi-
sation har t.ex inte tagit nagon generell stéllning fér
eller emot vindkraftens utbyggnad. Besluten maste tas
utifran férhallandena pa varje enskild plats.

Marie: Det kan jag verkligen skriva under pa. Samma
sak galler inom kommunen. Aven de kritiska synpunk-
terna maste ges plats i diskussionen. Det finns en
vindkraftsplan, men beslut maste tas.

Inom Natverket for vindbruk har det produce-
rats en film; “Vindkraft och turism — Havsnas
vindkraftspark, Stromsunds kommun” som
kan ge uppslag kring tankbara mojligheter for
turism och servicenaring i anslutning till en
vindkraftspark.

For mer info: karin.liinasaari@stromsund.se
eller www.natverketforvindbruk.se




Faktaruta:
Handslaget - En investering for
framtiden.

Projekt: Handslaget Inlandsutveckling

Projektet har tidigare i tva etapper drivits av Fore-
tagarna i Vasterbotten tillsammans med Mala och
Lycksele kommuner, med Region Vasterbotten och
EU som finansiarer. Nu har ett nytt projekt startats
som en forlangning av de tidigare med ytterligare
tre kommuner som deltagare; Norsjo, Sorsele och

Storuman.

Syfte: att genomfora insatser for att vanda den
negativa utvecklingskurvan och skapa foérutsatt-
ningar for tillvaxt och utveckling hos féretagen
inom dessa fem kommuner. Vilket i sin tur kommer
att paverka utvecklingen i de 6vriga inlandskom-
munerna.

Mal: att forbattra informationsvagarna, skapa

nya natverk och radikalt stéarka samhorigheten/
samverkan mellan féretagare i kommunen, samt
starka samarbetet mellan féretagen och kommu-
nens representanter. Dessutom erbjuda foretag och
foretagare den support och de kompetensinsatser
som efterfragas.

Kalla: www.foretagarna.se/lycksele




Lyckseles idélista:

Om vindkraft skall bli en bransch som genererar arbete for vart naringsliv och var bygd behover vi satsa pa:

¢ Ett tydligt och valdefinierat tillvaxtprojekt. (beslut, malsattningar, uppféljningskrav och 6ronmarkta
resurser.)

Oppenhet och dialog (marknadsférings-, utbildnings- och kommunikationsplanering)

Exempel. Skapa arenor for métesplatser och utbildning for dialog, méten och utbildningar, sdsom
frukost- och lunchméten. Lat vindkraftsbolag med intressen i regionen komma och beratta om sig och
forklara sina behov och kravstallningar. Skapa dialog och relationer.

Besok redan etablerade vindkraftsparker for att konkretisera tankar om vindkraften och dess inverkan.
Kartlaggning av aktuella vindkraftsbolags behov och kravstallningar.
Kartlaggning av lokala néringars behov fér att kunna méta behov och kravstéllningar. (Gapanalys)

Undersok mojligheterna att jobba tillsammans med andra, exempelvis angransande kommuner, 1ans6-
vergripande, privata féretagsforeningar, redan pagaende tillvaxtprojekt, Arbetsférmedlingen, komplet-
terande naringar m fl.

Kreativitet for att finna finansiering. GI6m exempelvis inte bort EU som en méjlig finansiar.

Rekryteringsmassor/-resor 6ver kommungranserna.




Ulricehamn

Faktaruta:
Ulricehamn, vindkraft och
naringslivsfragor.

Ulricehamn &r representativ for den kommun som talat
mycket vindkraft, under en langre tid, men dar man an
sa lange inte kopplat samman det lokala naringslivets
forutsattningar och de presumtiva
mojligheter med de forslag till
vindkraftsetablering som finns

att ta stallning till. Man beskriver
sig kunna vindkraftsprocessen
"hyggligt bra”, vilket innebar en
erfarenhet av att ha genomfort
samrad och férankringsmaoten.
Det finns en kansla av att manga
kommuninvanare har valgrundade
tankar och asikter.

Ulricehamns kommuns 6versiktplan antogs

2002. Det ar nu dags att fornya kommunens
évergripande dokument. Oversiktplanen ska ange
inriktningen av den fysiska miljén dar folkhalso-
perspektivet skall beaktas. Planen ska ge vagled-
ning for beslut om hur mark- och vattenomraden
ska anvandas och hur den byggda miljon ska
anvandas, utvecklas och bevaras. Hogst relevanta
fragor med baring pa planerade vindkraftsprojekt.
Malsattningen ar att en ny 6versiktplan, revidering
av miljomal samt energi- och klimatstrateg skall
finnas i september 2013.

Under hosten/vintern 2011 har planerna kring
vindkraftsetableringar intensifierats bl. a genom att
de forsta verken fatt bygglov och planeras att tas i
drift under 2012.

Kommunfullméaktiges ord-
forande och tillika styrelse-
ordférande i NUAB, Roland

Roland Karlsson
Kommunfullmaktiges ordférande,
Ulricehamns kommun

Naringsliv Ulricchamn AB (NUAB): kommunalt
bolag med syfte att driva naringslivsfragor, turism
och landsbygdsfragor. Néra samarbete med lands-
bygdsalliansen och Ulricehamns turistbyra.

Malsattning: évegripande malsattning ar att vara
25.000 invanare 2020. For att behalla och/eller
utveckla ett livskraftigt naringsliv behoévs arbets-
kraft med ratt kompetens och bra infrastruktur. Det
skapar ett bra naringslivsklimat och en framatanda
som stimulerar befintliga féretag och ger goda
forutsattningar for nya foretag att vaxa fram.

Mer information: www.nuab.eu

Karlsson (C) sammanfattar sina
tankar genom att resonera
med sig sjalv;

- F6r mig ar det viktigt att vi har detta samtal da vi som
kommun béttre behéver forsta hela komplexiteten

och méjligheterna som kan komma med en vind-
kraftsetablering. Att denna studie bedrivs ar viktigt.
Kanske framférallt for att vi behéver komma ikapp
markdgarna kunskapsmassigt. Jag upplever att de i en
hégre utstrdckning dr initierade och upplysta i jdm-
férelse med de flesta av oss politiker och tjdnstemén.
De har ju ofta varit exponerade fér och i samtal med
branschen mycket ldngre och i stérre omfattning an

vi. Det skall bli utvecklande att fundera kring i vilken
man vindkraften verkligen kan bli en viktig gren for
vart naringsliv, var bygd. Jag férstar naturligtvis att det
kan vara av stort intresse fér de markdgare som kan
arrendera ut sin mark. De far ju ett ytterligare ekonomiskt



Daniel G6ok
Naringslivsstrateg,
Naringsliv Ulricehamn AB (NUAB)

ben att sta pa, men fér féretagarna tycker jag att det
skall bli spannande att verkligen tanka efter. Arligt
talat, vi har inte tankt sa har férut!

| samtalet deltog dven Daniel Gook, naringslivsstrateg

fran NUAB. Daniel gav aven han uttryck fér behovet av
att ha en fordjupad diskussion med maojighet att pene-
trera vindraftsfragan ur ett lokalt naringslivsperspektiv.

Daniel, det finns val alltid ett tryck och intresse av
att skapa jobb och nya affarer i bygden?

- Jo, s& ar det ju. Jag kan bara
bekréfta Rolands uttalande om att
vi faktiskt aldrig har haft denna
vinkling pa vindkraften férut i vara
diskussioner. Det finns flera aspek-
ter som gor att det i hdgsta grad
ar aktuellt och relevant fér oss att
behandla fradgan ur ett naringslivs-
perspektiv. Det krévs ett gediget
och langvarigt engagemang for
att driva en linje — en fraga. Har
kommer vi nu med nagot nytt. Att
driva ny utveckling ar saklart alltid
friskt och roligt.

Andra initiala tankar?

Roland: Nér jag spanar fritt forstar jag att det maste
vara stor skillnad pa att ha en stor eller ett flertal
mindre parker inom kommunen. Det maste ju vara
skillnad om man som i Strémsunds fall har Sveriges
stérsta park i sitt ndromrade. Fast kanske har jag fel?
Det kanske inte spelar sa stor roll? Vi star ju fria att se
pa flertalet mindre parker som ett kluster. Ett kluster vi
skulle kunna bygga upp resurser och en produkt- och/
eller tjdnsteapparat kring.

En annan spontan reflektion &r att vi ligger steget fore
vad géller lokalkdnnedom, vilket gér att vi skulle kunna
skapa ett garde av "majliggérare” som vindkraftsbo-
lagen skulle kunna ha stor nytta av. Sdkert finns det
stora vinster att géra om man undviker administration
och ineffektiva resursférsérjningsprocesser. Jamfér med
jobbet som en affarsresebyra kan géra mot att du sjélv
som féretagare skall séka all information om rese-
alternativ, konferensanldggningar, boende, transporter,
infrastruktur och all méjlig annan relevant service.

Daniel: Jag gillar din tanke pa att skapa kluster,
Roland. Osékt tadnker jag ocksa pa turistnadringen i
anslutning till detta. En modul i ett sadant kluster
skulle definitivt kunna vara att kombinera natur, turism
och vindkraft. Om manniskor med djup och bred erfa-
renhet fran bygden involverades sa skulle det kunna
undvikas manga fel ocksd. Om man far bra tilltrade till
bygden och dess befolkning kan man som vindkrafts-
bolag snabbt léra sig koderna fér hur man bér agera
fér att bli accepterad och ddrigenom kan man lattare
agera juste och socialt smart. Det &r ju ofta sa att man
initialt ar tveksam till nyheter. Lokal férankring och
férstaelse maste vara jatteviktigt for alla inblandade.

Har det skapats nagra "aha- uppleveler” nér ni nu
fatt en 6kad kunskap om hur ett vindraftsbolag
som Nordisk Vindkraft resonerar och agerar?

Roland: Det &r nog framst att forsta att det inte bara
handlar om att det finns ett resursbehov under pro-
jektutveckling och byggnation, utan att det dven finns
en hel rad saker som hér till de initiala faserna. Det
och det faktum att vindkraftsparker behéver mycket
service, produkter, reservdelar och tjanster pa plats och
utférda under flera decenniums tid. Har borde vi tanka
ur ett svenskt eller t.o.m nordiskt perspektiv. Om man
adderar behoven totalt blir det ju jattestora behov, éver
en lang tid. Musik f6r den som har éronen spetsade
och som ar intresserad av att skapa afférer.




Daniel: Fér mig har det varit en vdckarklocka att bli
medveten om vilken tid det tar att skapa relationer i
branschen och att det kan vara en férlésande faktor
att komma i ndra samarbete med huvudentreprené-
rerna.

Roland: Om det blir som vi tror kommer det att bli en
rejal “ketchup effekt”, dvs mycket byggnation kom-
mer att ske ungefar samtidigt i var kommun. Hér kan
vi som kommun vara en kraft som gér att de lokala
mindre féretagen vagar ldgga in om att vara med i
kommande upphandlingar. Jag tdnker pa hur vi jobbat
med motorvégen, riksvdg 40. Det finns klara paralleller
att dra.

Hur menar du?

Roland: Det kommer att finnas behov av att hjélpa
till med att skapa mod och riskvillighet bland vara
entreprendrer och byggfolk. Lat mig rdkna upp ett par
branscher som borde vddra morgonluft: el, cement,
sprédng, armering, prefabrikat av olika slag, portabla
logement och kontor, omklddningsrum. Alla dr exem-
pel pa sadant jag vet att vi har i vart ndromrade. Sen
ndr det kommer till underhall av vdgarna och avstall-
ningsytor pa vindkraftsparkerna behéver det skottas,
sandas, rojas dikeskanter och sly. Jag ser naringar som
kan skaffa sig langa och stabila kontrakt.

Daniel: Ja, det vi lart oss ar att en enskild entreprenér
snabbt maste kunna se potentialen och siffrorna
som underbygger hans beslut fér att det kan finnas

utrymme att vaga investera exempelvis i utbildning och
administration. Av beréttelsen fran Havsnds férstar jag
att det dr langt viktigare an vad jag var medveten om.

I tilldgg, stora projekt som motorvéagar eller vindkrafts-
parker bidrar alltid till att det skapas utrymme pa
marknaden f6r sma smulor som blir kvar ndr de stora
projekten slukar manga féretag. En mulitplikatoreffekt
helt enkelt.

Daniel: En framgangsrik vag borde ocksa vara att
tidigt forklara fér de stora mellanleden och &ven fér
turbintillverkarna att vi har resurser att rdkna med. Om
man i Strémsund satsat pa vindkraftsteknikerutbild-
ning kanske vi kan hitta en egen nisch att géra till

vart signum. Hér kan vi &ven placera oss pa kartan fér
ungdomar med ambitioner att utbilda sig. Det ligger ju
alltid i en kommuns intresse att ha en ung och arbets-
fér befolkning, sa det kan ju bli en extra bonus.

Roland: Vi skall inte heller stirra oss blinda bara pa
méjligheter under byggfasen. Det kan férvisso finnas
goda chanser fér den med hég teknisk kompetens. Jag
tycker att det ar intressant att avrunda med att tala om
allas var framtid. Du talar om ungdomarna, Daniel. Jag
skulle dven vilja lyfta idén att jobba via de badsta ambas-
sadérer som finns, ndmligen barnen. Vi medfinansierar
ju Navet Science Centre i Boras. De skulle kunna vara
en utmadrkt knytpunkt fér ett kunskapscentra kring
héllbarhet, alternativ energi och ddrmed vindkraft.

En viktig arena!



Ulricechamns idélista:

Om vindkraft skall bli en bransch som genererar arbete och positiva effekter fér vart naringsliv och var bygd
behover vi;

e Tanka i termer av att etablera kluster. Natverk eller organisationer som kan kan férse vindkraftsnaringen
med ett stort antal, valkoordinerade produkter och tjanster. Ett slags “One stop shop”.

Bjuda in vindkraftsbolag och stora entreprenadféretag till “6ppet hus” hos lokala féretag.

Skapa engagemang via och nya mojligheter via skola, kultur och utvecklingssatsningar. Exempelvis fokus pa
fornyelsebar energi och hallbarhetsfragor pa Navet Science Centre i Boras. En verksamhet som Ulricehamns
kommun ar medfinansiar till. Verksamhetens uppdrag ar att satta in naturvetenskapen, tekniken och mate-
matiken i ett stérre sammanhang tillsammans med nya idéer och angreppssatt. Vindkraften skulle platsa har.
For info: www.navet.com

Nyttja var langa erfarenhet av avancerade infrastrukturprojekt, exempelvis byggnationen av Riksvag 40. Har
finns val upparbetade och valfungerande relationer och natverk, inte minst inom entreprenadbranshen som
val kvalificerar sig for vindkraftsbolagens behov.

Glom inte bort mer akademiska tjanster sasom avtalsratt, miljéjuridik, spetskunskap kring flora och fauna.
Aven har gar det att skapa partnerskap med universitet, hégskola och yrkkeshégskola.

Anvand denna handbok fér snabbt kunskapsinhamtning. Exempelvis som en studiecirkel inom kommunens
berérda verksamheter. Vi kan bli tydligare i var kommunikation med vindkraftsbolagen. Vi kan stalla
spetsigare och mer relevanta fragor, nagot som alla vinner pa da vi minskar risken for onédigt arbete och
felsatsade resurser.

Tips!
Databas for dig som soker arbete/arbetskraft inom vindbranschen

For information: www.stromsund.se/10405.html

Kontakt: carina.blanck@stromsund.se
eller: jorgen.h.eriksson@stromsund.se

Kanske finns det fler kommuner som vill géra nagot liknande?
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Praktiska tips och 6vningar

Praktisk planering:
Att forbereda lokalt naringsliv.

| denna avslutande del ges praktiska tips och 6vningar avsedda att stodja fortsatt planering och
det konkreta stallningstagande som behovs om vindkraften skall bli en framgangsrik naringslivs-
satsning. Materialet ar darmed tankt att inspirera till vidare studier och faktainhamtning och kan
med fordel anvandas som gemensamt material exempelvis i en projektgrupp eller liknande.

Detta material baserar sig pa fallstudien Havsnas. En vindkraftpark utvecklad, finansierad, byggd,
| spanningssatt och driven av framférallt Nordisk Vindkrafts agerande. Det finns naturligtvis skillna-
der i tillvdagagangssatt beroende pa vilket, eller vilka bolag, som intresserar sig for att etablera sig
i ett omrade. Likasa finns det skillnader som kommer av de olika geografiska och klimatmassiga
férutsattningar som rader. Infrastruktur i alla dess former ar aven det sarskiljande faktorer att bli
varse om. Dessa sarskiljande drag ar med stor sannolikhet dock inte sa stora att de diskvalificerar
nyttan av denna guide.

Har repeteras sammanfattningar av de resursbehov, tipsrutor och annan information som redo-
gjorts for i berattelsen kring Havsnas vindkraftspark. Malet ar att det skall bli enklare att sondera
kring de mojligheter och den paverkan en vindkraftspark kan skapa for ett lokalt naringsliv och
den bygd som berdérs. Passa garna pa att aterknyt till anteckningar som gjorts under tidigare
kapitel.




Ovning 1:
Sondera laget.

Genomfor en inledande och enkel brainstorming,
genom att svara pa fragorna;

1.Vilka vindkraftsprojekt kanner vi till som planeras
i vart omrade?

2.Exempel pa lokala féretag och féretagar-
féreningar m fl. vilka borde engageras/ informe-
ras pa ett tidigt stadium?

3.Konkret, for vilket syfte?

4.Vilka resurser finns som skulle kunna jobba med
vindkraft och naringslivsfragor?

5.Kan vi definiera 6vergripande mal och méjliga
matetal redan nu?

6.Andra initiala idéer vi inte vill tappa bort?




Ovning 2:
Forutsattningar for vindkraft.

Genomfér en rejal kartlaggning av lokala foérutsatt-
ningar for vindkraft. Ta reda p3;

1.0m det finns omraden av “riksintresse for
vindkraft” inom vart omrade?
Energimyndighetens kartor:
www. energimyndigheten.se

2.Har kommunen/kommunerna planerat for
vindkraft?
Se oversiktsplan eller kontakta planeringskontor
eller motsvarande enhet.

3.Finns det forutsattningar for oss att prioritera ett
utvecklingsarbete kring vindkraften?
Om sa ar fallet, hur kan vi méata effekten av vara
insatser?
(Utveckla, lamna referenser och kallor.
Finns det exempelvis redan relevanta mal och
matetal aktuella for oss vilka kan starka och
fortydliga vara insatser?)

Ni star nu infor ett viktigt stallningstagande:

Hur mycket kan och vill vi satsa pa vindkraften som en
potentiell tillvaxtsektor?

Definiera ett gemensamt uttalande eller vision som
sammanfattar och motiverar ert stéllningstagande.

Har ni fortsatt mojlighet och intresse av en férdjupad
undersdkning?
Ga vidare i évningarna.



Ovning 3: Projektutveckling — exempel pa resursbehov vi kan fylla.

Anvand checklistorna nedan for att strukturerat kartlagga de resurser som finns tillgangliga eller som skulle kunna utvecklas
i vart omrade for att mota vindkraftféretagens behov.

Matmaster/vindmatning

Att undersoka vidare;

Resursbehov Mojlig utforare Kontaktuppgifter -vad?, - nar?, - hur?,
-vem?, - klart?

Speditér for transport av master

Markarbete (grav och schakt)

Tradfallning

Skotning

Transporter

Tillsyn (kontroll av batterier, allman tillsyn
av utrustning och naromrade)

Lagrings- och avstallningsplatser
bevakningstjanster

Mer i vart naromrade?



Markforberedelser

Att undersoka vidare;

Resursbehov Mojlig utférare Kontaktuppgifter -vad?, - nar?, - hur?,
-vem?, - klart?

Geotekniska undersékningar

Tradfallning

Flygskanning

Provgravning fér avlopp

Ledningsinventering

Inmatning av omradet

Ledningsinventering

Forslag pa kabelvagar

Mer i vart naromrade?



Transporter och matning

Att undersoka vidare;

Resursbehov Mojlig utforare Kontaktuppgifter -vad?, - nar?, - hur?,
-vem?, - klart?

Testkorning tillfartsvagar
(ex. hamn- projektplats)

Inmétning (ex korsningar och stolpar)

Visning och matning av omrade

Fotomontage

Mer i vart naromrade?



Juridiska tjanster

Att undersoka vidare;

Resursbehov Mojlig utférare Kontaktuppgifter -vad?, - nar?, - hur?,
-vem?, - klart?

Markavtal

Tillstdndsansokan

Mer i vart naromrade?



Tillstandsprocessen inkl MKB

Att undersoka vidare;

Resursbehov Mojlig utforare Kontaktuppgifter -vad?, - nar?, - hur?,
-vem?,- klart?

Naturvardesinventeringar

Naringslivspaverkan (t.ex. renndringen)

Kulturinventering

Landskapsanalys

Fagelutredning

Fladdermusutredning (vid behov)

Husundersdkning

Berakning av utbredning av ljud

Berdkning av utbredning av skuggor

Flygplatsutredning

Tekniska utredningar

Mer i vart naromrade?



Generella behov

Att undersoka vidare;

Resursbehov Mojlig utférare Kontaktuppgifter -vad?, - nar?, - hur?,
-vem?, - klart?

Moteslokaler inklusive kontorstjanst
och utstallningsmaterial

Ljud- och ljusanlaggningar

Cateringtjanster

Boende

Lokala guider

Drivmedel

Skotrar (norra Sverige)

Hyrbilar, taxi

Oversattning, tolkning

Mer i vart naromrade?



Etablering och byggnation - exempel
pa resursbehov vi kan fylla

Mycket av tjanste- och produktbehovet under den
har fasen skapas av foretag som vindkraftsbolagen
kontrakterat som huvudentreprendr. For att vara
med i upphandlingen av dessa behdver man vara
ute i mycket god tid och se till att man lever upp
till de hoéga krav som stélls exempelvis avseende
administration, utbildningsniva, sprak, kvalitet,
milj6, arbetsmiljé och sakerhet. Mindre lokala/
regionala féretag har sannolikt mest att vinna pa
att etablera kontakt med och pa sa satt bli under-
entreprendr eller leverantdr till dessa stora aktorer.

Exempel pa omraden for vilka vindkraftsbolagen
kan upphandla huvudentreprendrer:

e Mark- och vagarbeten
e Fundament

¢ Vindkraftverk

e Natstationsarbeten

Vanligtvis gar dessa kontrakt till etablerade
nationella/ internationella byggfoéretag, men det
ar aven tankbart att ett antal lokala féretag som
gar samman kan erbjuda ett tillrdckligt kvalificerat
anbud.

Ovning 4:

Vilka stora entreprenader skulle
kunna bli aktuella for vindkrafts-
projekt i vart ndromrade?

Genomfor en brainstorming, f6ljt av en djupare
sokning och analys

Ovning 5: Vad kan vi gora fér
att hjalpa vara lokala foretag
fa tilltrade och bli kvalificerade

underleverantorer?

Genomfér en brainstorming, foljt av en djupare
sokning och analys.

Nyttja databaser och internetsékningar som
exempelvis;

www.swid.nu
www.vindkraftcentrum.se
www.sverigebygger.se
www.byggfakta.se

Kartlagg t.ex.;

e Natverk och branschorganisationer
o Avtalsstruktur och 6verenskommelser

* Krav pa formalia, sprak, referenser, adminis-
tration, ekonomi mm

e Arenor vi kanner till och kan erbjuda



http://www.vindkraftscentrum.se
http://www.sverigebygger.se
http://www.byggfakta.se

Ovning 6: Etablering av vindkraftsparken- exempel pa resursbehov vi kan fylla

Det kravs mycket resurser for att fa en etableringsfas och en byggarbetsplats att fungera val. Har kan lokala resurser spela en
avgorande roll. Lokalkdannedom och lokala natverk ar viktiga resurser fér vindkraftsféretagen att fa tillgang till.

Att undersdka vidare;
Resursbehov Mojlig utforare Kontaktuppgifter -vad?, - nar?, - hur?,
-vem?, - klart?

Att hyra: arbetsbodar och utrustning till
dessa;

- VA, borra efter vatten, VVS- installatio-
ner, data och telefoni, kontorsmaterial,
plottare och skrivare, stadning etc.

Att hyra: moteslokaler

Att hyra: uppstallningsplatser for
husvagnar

Att hyra: verktyg

Att hyra: snoskotrar

Att hyra: instrument och elskap

Att koépa: material och verktyg

Att kbpa: arbetsklader
och skyddsutrustning



Att undersoka vidare;

Resursbehov Mojlig utforare Kontaktuppgifter -vad?, - nar?, - hur?, - vem?, -
klart?

Att kopa: saneringsutrustning fér fordon

Att kopa: skyltar for byggarbetsplatsen

Att képa: drivmedel och
dackreparationer

Att k6pa: sophantering, avloppstdémning

Transporter: bortfraktning av sten och
schaktmassor

Transporter: hyrbilar

Ovrigt: utbildning i hjart- lungraddning,
brand mm, inklusive utrustning

Ovrigt: BAS- P och BAS- U utbildning

Ovrigt: Mat och boende fér under-
entreprenorer

Ovrigt: Trycksaker fér information och
skyltar

Ovrigt: Fritidsaktiviteter fér vecko-
arbetare, exempelvis gym

Mer i vart naromrade?



Ovning 7: Drift och underhall - exempel pa resursbehov vi kan fylla.

Har finns langsiktiga moéjligheterna for lokalt naringsliv. Det handlar om underhall av anldggningen och férutsattningar for dess personal. Behov relaterade till infra-
struktur, byggnader och naromrade ar ocksa relevanta att kartlagga. Kravet pa instéllelsetider ar ofta kort och tjanster fran lokala féretag blir ddrmed nédvandiga.
| Havsnas fall satsade man aven stort pa en invigning av parken, vilken fick ett extra genomslag och krydda genom sin tydliga lokala férankring.

Att undersdka

vidare;
Resursbehov Mojlig utforare Kontaktuppgifter [-vad?, - nar?,

- hur?, - vem?, -

klart?

Invigning av parken:

Eventbolag (projektledning och natverk), hotell, catering, transporter, lokala aktiviteter,

parkering, trycksaker, press/PR/media, sdkerhetsorganisation, skyddsutrustning etc.

Elunderhall

Elévervakning

Lyftkranar och personlift

Turbinunderhall ex. vaxelladsbyten

Underhall infrastruktur, ex vagar (sommar och vinter)

Bevakningstjanster (byggnader)

Krisjour



Att undersoka
vidare;

Resursbehov Mojlig utforare Kontaktuppgifter |-vad?, - nar?,
- hur?, - vem?, -
klart?

Forradsutrymmen

Kontorsmaterial

Mobler

Helikoptertjanster (ambulans)

Mer i vart naromrade?



Ovning 8:
Vad sarskiljer oss och var bygd?

Lista resurser eller konkreta erbjudanden i ert
naromrade, vilka kan vara av intresse fér vindkrafts-
branschen och som sarskiljer sig genom sin lokala

pragel.

Tva viktiga slutsatser:

Erfarenheterna fran Havsnas har visat pa tva viktiga
slutsatser:

1.Lokala foretag kan vara bast lampade!

Det finns uppgifter dar lokala foéretags kunskap

och kompetens ar klart mest lampad att nyttja for
vindkraftsbolagen. Det kan t.ex handla om lokalkan-
nedom och natverk. Man kanner bygden, de foretag
som finns och man vet ocksa hur valfungerande och
solida de ar. Man har koll pa vilka organisationer och
intresseféreningar som har hég verkningsgrad och
férutsattningarna for naringslivet i stort. Dessutom
kan kunskapen om markférhallande, flora och fauna
atminstone initialt vida éverstiga kunskapsnivan hos
inresta experter. En del kunskap och kompetens tar ar
av lokal nérvaro att odla. Erfarenheter man skaffat sig
av att ha bott och verkat i vindkraftsparkens narom-
rade ar darmed svarslagen.

Korta transportvagar och snabb installelsetid ar
ytterligare exempel pa viktiga férdelar i férhandlings-
situationer.

2. Samarbete lonar sig!

Att kombinera flera projekt, féretag och/eller initiativ med varandra kan vara en
avgorande faktor for att bli tillréckligt stor for att réknas. Tillrackligt kraftfull,
riskminimerande och rejal fér att gora avtryck och fa gehor.

Manga foretag ar for sma eller saknar viss kompetens eller utrustning for att
kunna leverera till vindkraftsbolagen eller deras underleverantorer. Genom att
samarbeta 6ppnas mojligheter till att kunna ta stérre uppdrag och nya slags
uppdrag. Kruxet ar att baka ihop alla resurser till ett attraktivt erbjudande. Det
kan handla om sa enkla saker som att ett féretag med specifik kompetens saknar
nagon som kan skriva rapportering pa engelska. Att administrationen runt en
upphandling ar fér omfattande for en enskild foretagare, men éverkomlig nér
man delar pa arbetet eller resursen som utfér administrationen.

Pa samma satt har naringslivsframjande organisationer mycket att vinna pa att ga
ihop om resurser for exempelvis utbildning, lokaler, konsulter och andra nédvan-
diga resurser.



Ovning 9:
Skapa gemensamma projekt?

GOr en brainstorming dar ni funderar pa:

1.Vilka existerande, planerade eller tankbara
projekt eller andra aktiviteter skulle vi kunna
"haka pa” for att jobba med vindkraften som en
tillvaxtbransch?
Tank initialt bort eventuella begrénsningar.
Inkludera satsningar inom kommunen, regionen,
landstinget, naringslivet, EU etc.

.Identifiera tankbara matchningar mellan féretag,
kommunen och/eller andra organisationer dar
ett samarbete skulle kunna 6ka méjligheten att
nyttja vindkraftsutbyggnaden.

3.Vilka konkreta steg ar vi villiga att ta for att
skapa samarbetsprojekt?




Kom igang med er projektplanering!

Som avslutning lamnas ett forslag pa aktiviteter och dtaganden som med stor sannolikhet kommer att krévas for vidare planering av en naringslivssatsning.
Listan kan goras mycket langre och mer detaljerad. Anvand den projektmodell som ni vet har bast verkningsgrad hos er.

Hur gor vi?
Nar gor vi?
Hur mater vi
utvecklingen?

VVem ansvarar?

Uppgift Tillgangliga
resurser?

Genomfér komplett forstudie (intervjua strategiska personer, bjud in vindkraftsbolag och deras huvudentreprendrer
fér informations- och erfarenhetsutbyte, nyttja denna handbok for att identifiera informationsbehov).

Definiera mal och matetal

Utforma detaljerad, tids- och resurssatt projektplan
Sakerstall resurser och projektorganisation

Sakerstall avstamningspunkter/grindar och delrapportering

Sakerstall beslutsfattandet

Utarbeta och verkstall kommunikations- och utbildningsplan (interna och externa méten,
utbildningar och informationsspridning)

For projektdagbok, larande aterkoppling m.m

En avslutande uppmuntran

Sveriges malsattning for vindkraften ar uttalad och tydlig. Ni star nu infor ett val, ett vagskal. | vilkken omfattning ar vindkraften ett utvecklingsomrade ni &ar beredda
att satsa pa? Ert stallningstagande &r en central pusselbit som paverkar méjligheterna fér energiomstallningen i Sverige. Det ar otvivelaktigt ett viktigt val ni star infor.
Forhoppningsvis har denna handbok hjalpt er infor ert beslut.

Lycka till!



Referenser

1. Forfattarens formulering

2. For vidare information om arbetsmiljéfragor relaterade till fallstudien Havsnés las garna “Havsnas Wind Farm
A Guide on Health and Safety”, tillganglig via www.nordiskvindkraft.se eller www.energimyndigheten.se
(Havsnas projektsida). Har finns bl.a referenser till myndigheter och det regelverk som ar viktigt att ta till sig
och arbeta i enlighet med vid etablering av vindkraft i Sverige. Vid publiceringen av denna handbok pagar
aven en kompletterande studie i dmnet via Natverket for vindbruk www.natverketforvindbruk.se.

3. Se definition av Anders Bernholdsson ovan.

4. Arbetsmiljolagen, AML. Syftet med Arbetsmiljélagen ar att férebygga ohalsa och olycksfall i arbetet samt
att dven i 6vrigt uppnad en god arbetsmiljé. Mer information om AML finns i Svensk foérfattningssamling,
SFS 1977:1160 sokbar via www.av.se.

5. Termen GIS, eller Geografiskt informationssystem anvands for att beskriva hur man kan skapa, manipulera
och utforska geografisk information. Analysen ar egentligen karnan i GIS. Har kan man dra de slutsatser
man vill ha ut av sina geografiska data. Beroende pa om man har data i rasterGlIS eller vektorGIS arbetar
man pa delvis olika satt. Manga operationer gar att utféra i bada systemtyperna, sasom buffertanalys, da
man later svalla ut ett omrade kring en punkt, linje eller yta, ett angivet dnskat matt. Exempel: Hur manga
hus ligger 50 m fran kraftledningen? Denna fraga far man svar pa med en buffertanalys. Andra typer
av analyser ar vilka objekt skar varandra, vilka objekt ligger nédra varandra, vilka objekt syns fran en viss
punkt. Man kan med hjalp av ett vagnat berdkna kortaste vagen mellan olika punkter, en popular analys
som finns i de flesta ruttplaneringsprgram. Vilka bl.a ar anvandbara nar man planerar basta tillfartsvag
till en tankt vindkraftspark. Med hjalp av vagnat och befolkningsdata kan man ocksa géra analyser om
upptagningsomraden, utslappseffekter, buller- och féroreningsstudier m.m.

6. Elunderhadll (-skotsel) omfattar all verksamhet inklusive arbete som behévs for att den elektriska
anlaggningen skall fungera, t.ex. kopplingsarbete, styrning, évervakning och underhall liksom bade
elektriskt och icke-elektriskt arbete. Samarbete kravs med eldriftsansvarig.
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